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VERBALE DI ASSEMBELEA ORDINARIA

LU'anno duemilaventuno il giormo dieci del mese di giugno alle g

9,30 presso la “sala Marvelli" della Provincia di Rimini in Via Dario

Campana n. 84 Rimini, si & riunita, nel rispstio dells vigenti

disposizioni emanate dal governo italiano di contrasto alla diffusione

dellinfezicne da COVID-19, assicurando l'osservanza di adeguate

misure di distanza interpersenale e l'utilizzo di idonei dispesitivi di

pretezione individuale, 'assemblea ordinaria dei soci della societa

per discutere e deliberare sul seguente
Ordine del Giorno

1) Presentazione del Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 (Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto
Finanziario & Nota Integrativa), della Relaziong sulla Gestione,
della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione
dell'Crgano di controllo contabile: deliberazioni relative.

2} Qualificazione della sccietd ai sensi delle principali norme
applicabili alle socigta a parecipazione pubblica: deliberazioni
relative.

3) Varie ed eventuali.

Assume la presidenza, ai sensi dellart. 12 dello statuto sociale,

FAmministratore Unico dott. Alessandre Rapone, il quale da atto di

quanto segue:

- la seduta & stata convocata a mezzo raccomandata e pec prot,

n. 000257 del 19/05/2021;

- per 1| Collegio Sindacale sono presenti il Presidente Nardella
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- sono presenti il direttore di Amir S.p.A. ing. Ermeti Francesco ed ., .

Lorenzo ed | membri effettivi Sara Astolfi e Matteini Massimo;

il dott. Gingolani Pierfrancesco consulente dell'azienda;

sono presenti n. 6 socl (RAimini Holding S.p.A, Comuni di
Santarcangele di Aomagna, Bellaria-lgea Marina, Coriang, San
Leo e azienda Autonoma di Stato per i Servizi Pubblici della
Repubblica di San Maring) in proprio o per delega, ritirate queste
ultime dal Presidente e tenute agli atti, portatori di numero
4.360.245.279,60 azioni ordinarie del valore nominale unitario di
0,01 eurp, pari a 43.8602.452,80 euro, rappresentanti |l
G1,29796% del'intero capitale sociale, come risulta dalfallegato
foglio di presenza-(che viene conservato agli atti della societd)
dove viene indicata [lideniitd dei partecipanti ed il capitale
rappresentato da ciascuno di essi;

pertantc la riunione risulta validamenie convocata e costituita
per discutere & deliberare sugli argomenti posti all'ordine del

giorno.

Viens chiamato a fungere da segretario la geom. Pacla Delucca,

che accefta. (| Presidente ringrazia | soci presenti per la

partecipazione & passa a trattare il primo argomente peste allordine

del giorno.

1) Presentazione del Bilancio di esercizio ¢hiuso al 31
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della Relazione dellorganc di contrello  contabile:
deliberazioni relative.
I Presidente chiede ed oftiene dallassemblea l'autorizzazione a
dare per letti i documenti relafivi al bilancio d'esercizio 2020,
documenti peraltro gi& trasmessi  tutti i soci.
Il Presidente fa presente che il bilancio e stato redatto in forma
ordinaria, pur rientrando la socleta nei limiti previsti dall'art. 2435-bis
del Codice Civile, a! fine di dare una visione pill ampia e compleia
dellattivith aziendale.
Il bilancio delPesercizio 2020 si & chiuso con un utile al netto delle
imposte di Euro 1.395.749.
Prosegue facendo presente che i risuliaio & molic positivo,
razienda & tornata a quei numeri che l'avevano caraiterizzata negii
anni precedenti, dopo il risultato dello scorso anno 2019, che aveva
risentito dell'accantonaments fatto per il contenziose in atte tra
Amir, la Societd Autostrade ed Hera S.p.A..
Sono risultati che testmoniano una gestione accorta e sobria
dellazienda, molto attenta al mantenimento dellequilibrio
economico-finanziario, ma non per questo statica; anzi, i risultati
sonO una conseguenza di un‘attenta programmazione dei lavori
finanziati da Amir, che consente di vedere riconosciuti gl
investimenti in termini di remunerazione del capitale; testimonianza
di una gestione proattiva e non inerziale del patrimenio.
Prosegue facendo una carrellaia sintetica degli argomenti principali

che hanno riguardato I'azienda nel corso dei 2020:
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- la socicta continua a mantenere il ruolo di finanziatrice di opere
strumentali al servizio idrice integrato su tutto i territorio provinciale,
garantendo il mantenimente delle relative infrastrutiure;

- Amir oltre a guesto ha svolto ur’attivita di informazions in quanio
il settore nel quale opera, oltre a gestire finanza pubblica, si eocupa
di un servizio di importanza vitale per i cittadini ed in questo ambio
ha cercato di dare un suo contribuio: in particolare & stato
organizzato un convegnho relativamente alla gara per "affidamenio
del Servizio Idrico Integrato di Rimini, in quanto la questione ha una
valenza economica molto importanie;

- Amir ha voluto alresi dare un contrbuto anche nel campo
delleducazione ambientale, per cui & stato realizzalo - in
collaborazione con alcuni comuni deila provingla - un progeito di
distribuzione di circa 8,000 borracce in acciaio inox agli studentl
delle scuole medie inferiori, tramite il guale l'azienda ha voluto
trasmettere il propric segnale di attenzione alla diminuziong
delfutilizzo della plastica.

Un altro argomento sul quale & opportuno aggiomare i soci e 1a
vertenza, alla quale si & accennato prima, con Hera S.p.A. in merito
ai lavaii sul cantigre delia terza corsia autostradale; ii consulente
legale di Amir ha informato che si potrebbe arrivare ad un esito
entro la fine dellanno. A tal proposito nello scorso esercizio @ stata
accantonata in via prudenziale una SoMMe, cohsiderando ]
peggiore delle ipotesi, con buone possibilta che lazienda nulla

dovra versare.
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in tema di “spending review”, come tutti 1 Soci sapranno,
Pamministrazione comunale di Rimini ha previsto di realizzare
I'aggregazione di Amir S.p.A. in Romagna Acque Societa delle Fonti
S.p.A., che vedrebbe coinvelte in tutto cinque aziende, ovvero oltre
ad Amir, Sis, Ravenna Holding, Team Luge e Unica Reti di Forll.
Queste aziende dal punto di vista patrimoniale hanno caratteristiche
molto diverse tra di loro; forse quelle che presentano caratteristiche
pits simili sono Amir g Sis.

Questo progetto & esiremamente complesso  per moleplici
motivazioni, sia dal punto di vista politico, sia da quelli 1s‘tituzi.onale e
societaric: si parla di aziende che sono un patrimenio e che spasso
generano dells disponibilith finanziarie per i rispettivi Comuni soci €
incorporarie in altre aziende potrebbe avere delle ripercussioni
notevoli.

i| Presidente precisa che non & Intenzione di Amir giudicara
decisioni che sovranamente vengono efo verranno assunte dalia
proprietd, ma ritiene che, per serieta e senso di responsabilita, sia
doveroso segnalare, testimoniare e argomentare alcuni aspetti
lecnici economici e di servizio e le implicazioni che, & facimente
intuibile, ci petrebbero essere In seguito al'integrazione.

Da diversi anni queste progetto sta andando avanti tra accelerazioni
e ralientament! ed ora si & entrati in una fase decisiva preliminare
alla formalizzazione di decisioni effettive; le ultime notizie parlano
della volontd dei soci prevaienti di Romagna Acque (guindi 'area di

Ravenna)} di giungere & maturazione di questo percorso nel 2024.
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Amir ritiene che vi siano vari aspetti da tenere in considerazione tra i
quali la questione della proprieta dei beni (ovvero il patrimonio
infrastrutturale che andrebbe trasferito) e la questione societaria
estremamente complessa che sarebbe stato opportuno affrontare
preliminarmente  rispetto  a quella  patrimoniale &  non
successivamente come invece & stato Tatto.

Dal punio di vista tecnico, 1 professionisti incaricati da Romagna
Acque hanno fomito una gamma di soluzicni pratiche tra le pil
svariate, per cui si & percepito che, teoricamente, le soluzioni
possibili sone le pin diverse,

Resta perd una questione importantissima di tipo societario, in
particolare quando si va a proporre od a imporre un ricongscimento
al patrimonio'confer'rto tramite azioni di rango differente. Volendo
sempiificare, siccoms la regola politica che sostiens questo progette
& che, in seguito al’incorporazione delle societa patriimoniali, i
rapporti di forza allinterno di Romagna Acque non debbano essere
modificati, Amir & quantomeno perplessa sul fatto che dal punto di
vista patrimoniale si vada a conferire un valore ¢che poi non venga
riconosciute con delle azioni di fipo “ordinario’, ma con azioni di
rango inferiore, per cui ad esempio senza diritto di voto in sede di
assemblea, senza avere diritto di accedere alla ripartizione dei
dividendi, ecc..

Ora Amir non sa 56 questo possa arrecare dei danni patrimoniali,
perd & una questione che & stata posta in diverse sedi ed &

importante tenerla ben presente visto che, prima di andare a
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formalizzare definitivaments | percorsi, questi aspefii vannc tenuti in

dabita considerazione,

il Presigente prosegue facendo presenie che, purlroppo vi & stato
un precedenie con il conferimento delle forti in Romagna Acque nel
2004. A tal proposito ricorda che il territorio riminese, ricco di font,
conferi a Romagna Acgue urimportante dotazione che dal punto di
vista patrimoniale non aveva un valore elevato, ma dal punto di
vista economico e commerciale aveva un valore enorms, che non &
stato riconosciito. In contropartita venne garantiio, ad esempio, che
le fariiffe dellacqua al'ingrosso sarebbero state divergenti, ovvero
nella provincia di Rimini le tariffe sarebbero state mantenute basse
proprio in virtl di questo conferimenio, a differenza delle altre
provincie romagnole, dove sarebbero state mantenute piu alte in
quanto vi era li carenza di acqua ed eranc loro che traevano |
benefici maggiori da questo conferimento di tutie le fonti n
Romagna Acgue.

Ora paradossalmente |e tarifle sono diventate convergenti & quindi
questo criterio della valutazione patrimoniale ha fortemente
penalizzato il territorio riminess,

Il Presidente passa quindi ad un altro argomenio che riguarda i
rapporti con Atersir, con la quale da tempo Amir ha aviato un
rapporto molto proficuo; infatt, l'autorita regicnale ha riconosciuto in
Amir delle professionalita tali per cui le & stato affidato un rualo di
“supervisore”, nell'ambito di tutto il territorio romagnole, del controllo

e monitoraggio sia della pregrammazione sia della rendicontazione
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dei lavori attinenti al servizio 'drico.

Il cloit. Rapone prosegue acendo un'ulteriore considerazione nella
prospettiva del conferimento di Amir e di cid cha ne conseguirebbe
per i ieritori riminesi. Per quanto riguarda i vantaggi,
indubbiamente, uno riguarda le economie di scala, perché va da sé
che avere aziends con delle dimensioni territoriali maggiori, con una
dotazione di personale pil strutturata, teoricamente dovrebbe
esgare un vantaggio in termini di maggiora flessibilita & maggiors
capacita di intervento nel diversi ambiti. Allontanando perd molie
attivita di servizio dai tarritori, I'altra faccia della medaglia sarebbe il
rischic di un impoverimento di detazioni professionali, di capacita di
presidio del territoric, di relazioni dirette con gli enti locali.

Con le amministrazioni locali che avveriono la necessita di avere un
interlocutore, Amir ha riscontrato diverse volte questa esigenza da
parte dei soci;, la prospettiva di un superamento di questa
esperienza a suo awviso significherebbe un impovarimento anche
dal punte di vista delle competenze professionali.

Amir vorrebbe a tal propasito avanzare una proposta in merito al
contributc che Fazienda potrebbe fomnire allamministrazione
cornunale di Rimini; si pensi ad esempio &l PSBO, dove Amir & gia
chiamata in causa per il finanziamento di un intervento da circa sel
milioni di eure. I PSBQ & costitulto da molti aitri lavori complessi e
di lunga durata che Amir, alla luce dell'esperienza maturaia a
supporto tecnico di ATERSIR, potrebbe controliare per conto delle

amministrazioni, inerfacciandosi col gestore in maniera puntuale a
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tutela delfamministrazione che la sta finanziando. Egli ritiene DEG;
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Amir, per conto delle Amministrazioni, possa svolgere anche
nel'ambito del PSBO un ruolo di cantrollo, sia come maonitaraggio
dei tempi, sia dei costi di realizzazione dellopera stessa.

A questo punto chisde la parola il dott. Paolo Faini, Amministratore
Unico di Rimini Holding s.p.a. che, a proposito dellintegrazione
delle societa patrimoniali in Remagna Acque, fa presente quanto
segue.

Innanzi tutto aggiorna i soci sul fatto’che & vero che ci sono degli
aspeiti molto impontanti da chiarire: uno & Faspetto tariffario, che al
terftorio riminese non interessa e occorrera fare in modo che
continul a non interessare tale territorio. L'aitro & l'aspstto
societario: ¢l sono delle problematiche, tanté che Rimini sta
vigilando ed ha chiesto ed oftenuto la costituzione di un gruppo
tecnico @ cui partecipano tutte le societd coinvolte nellcperazione,
nellambito del quale si valuterd l'aspette societario. Naturalmente a
questo tavolo, otre a Rimini Holding, partecipano anche i
rappresentanti di Amir e di Sis ed in quella seds, garantisce il doti.
Faini, si fard in modo di vigilare e si fara in modo che, se ci fosse
gualche problematica sul passaggic della proprieta, questa venga
espressa  si faranno le debite considerazioni nelle sedi ocpportune.
Prosegue il doit. Faini dicendo che Amir e Sis pertanto non
dovranno subire passivamenie 'e decisioni di questo processo ai
aggregazions e ricorda aftresi che il Comune di Rimini nel propric

“plano di razionalizzazione™ ha gié chiarito, che, se questo precesso
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di aggregazions non dovesse essers vantaggioso per il territorio
riminese, Amir ha gia un altro "destino” diverso dall'aggregazione in
Romagna Acque. Quindi il dott. Faini rassicura che
ramministrazione comunale riminese & Rimini Helding vigileranno &
anzi consiglia di esternare tutte le problematiche che emergono e di
condividerle con VYamministrazione e con Rimini Holding, che
eventualmente le esprimeranno nelle sedi opportune, owvero nel
coordinamento soci di Aomagna Acgue. Prosegue il dott. Faini
indicando che, per quanto riguarda invece il PSBO, nel pomeriggio
alle 16.00 vi sara un incontro dove sard presente anche ['assessore
Brasini @ sard il momento opporiunc per fare presente & Iui ia
proposta di Amir.

Chiede la parola il dott. Maracci, funzionario det Comune di Rimini, il
guale tiene a specificare che negli atti del Gomung s1esso {owvvero i
"piani di razionalizzazione™ degli anni 2018, 2019 e 2020) & scritto
espressamente che questo processo di aggregazione sara attuato
“sravic superamento defle ciificita sottese dal progstfo”. Tra laltro
guesta operazione & mutata nel tempo, al’inizio era stata
configurata come fusione, pol come una ScissioNe. Ad oggi la
procedura individuata per attuare il progetto & il “conferimento del
ramo aziendale idrico”, ma, al di 1& di ¢id, negli atti del Comune di
Rimini & chiaramente specificato che, se 8 criticita non verranno
superate, |'operazione non verra portata a termine.

Il dott. Rapone a questo punto, chiede se qualcuno dei presenti ha

necessita di chiarire degll aspetti su quanio detto e a tal proposito
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chieds la parala il Sindaco del Comune di Bellaria — gea Marina.

Il Sindaco Giorgetti, pur riconoscendo che la quota del Comune di
Bellaria in Amir & sicuramente minotitaria, tiene a sollsvare
particolare attenzione sul fatto che, pil di una volia, nglia
realizzazione di questi progetti di area vasta (a parle riminese ha
conferitc e dato pill di quanto ha ricevuto in cambio, e in queste
diverse precedenti esperienze il territorio della Provincia di Rimini &
andato a perderci e cita, ad esempio, le vicende relative alle societa
Hera, Start Flomagna e Azienda Sanitaria Unica.

Pertanto vuole sottolineare che, al di 1a delle logiche di insieme ad
al di 1a delle direttive politiche che ci saranne, sicuramente si & tutii
d’accordo, come principio, per uno snellimenio degl enti, ma, se
un'azienda funziona e produce degl ulili e non a scapito del
cittadino, ma utii che vengono distribuiti ai Comuni soci come Si
verffica nella sogiatd Amir, prima di andare a chiudere un'azienda
del genere occorre valutare con aftenzione o cid @ chiede
espressamente che le riflessioni espresse vengano frascritte a
verbale.

Chiede la parala 1l Sindaco del Comune di San Leo, Leonardo Bindi,
che, dichiarandosi d’accordo con queste riflessioni, ne solleva una
ulteriore sul fatto che con i percorsi citati ad esempio (quelli di Start
Romagna e Ausi) si conferivano dei servizi, mentre nel caso
specifico che si sta trattando si andranno a conferire dei patrimoni
che hannc un valore inestimabile, per cui chiede la massima

attenzione a spostare dei patrimoni in aziende in cui il controlio )

Informazioni societarie+ 64 di 121

!
)6%1* 3%,145*8

‘."fﬂa]!jjﬂ'ﬁv
Baa -

g
;o




Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA AMIB S'F."A'

Documento n . T 451344441 Codice Fiscale 02349350401
estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+%,-.) 10.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ % $

%54(1%) 4++%).(4-) 45 "7" 7

motto pits difficile da effettuare; chiede di valutare bene prima difare
un‘operazione del genere perché, & parte Rimini che & una realtd
ben diversa, per i Comuni pill piccoli (ad esempio queli della
Valmarecchia) sarebbe uno spostamento delle degisioni non pil a
Rimini, ma magari a Forli, dove sicuramente ci sarebbero pil
difficolt: ad andare a chiedere interventi sul patrimonio, non
dimenticando che le reaita dell'entroterra riminese vedono delle
dotazioni patrimoniali che necessitano di interventi in quanto, ad
esempio vi sono angora acquedotti rurali: questi piccali interventi
nelle aree interne incontrano delle difficolté ad essere esequiti.
Prosegue quindi facendo presente che, per quanto riguarda il
Comune di San Leo, se guesta operazione presenta benefici, il
parere & di proseguire, ma, se le cose cosl non dovessero essere,
sl chieds perché smanteilare un'azienda che funziona.

Chiede la parola a queste punto la Sindaca del Comune di Coriano
Domenica Spinelli, la quale innanzi tutto esprime i propti
complimenti ad Amir per 1a presentazione del Bilancio 2020 virtuoso
ed per la cutura imprenditoriale da “azienda pubblica® manifestata
da Amir; il fatte costituisce motive di orgoglio per tuiti i sindaci dei
comuni soci di Amir @ sl rammarica di non vedere presenti diversi
soci, in quanto crede che 'assemblea sia anche il giusto luogo per
confrontarsi su queste importanti questioni e sulle criticita.

Prosegue formulande dus domande tecniche: rispeito al grado di
giudizio della verienza con Hera, chiede se si @ gia al''ultime grado

di giudizio.
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Risponde il direttore di Amir, ing. Ermeti, il quale afferma che si
tratta ancora del primo grado di giudizio.

La seconda domanda & sulla gara & chiede sa ¢i siano dei problemi
te;cnici per i quali non & ancora stata aggiudicata.

Risponds il dott. Rapone, iI quale fa presente che la gara era gia
stata indetta negli anni scorsi e vi avevano partecipato due aziende:
Hera e una multinazionale spagnola. Quest'ultima, in fage di gara,
aveva presentato ricorso, non avendo accettato il verdetto ed aveva
vinto il ricorso. Per questo motivo il bando & stato riseritic
completamente da zero da Atersir e a seflembre, guando Amir ha
organizzato il convegno di cui si @ parlato prima, si pensava di
essere proprio alle hattute finali, invece ¢'é stato lo slittamento di
qualche mese; va detto, perd, che naturalmente il territorio riminese
non rimane “scoperio’, in quanio Hera sta operando senza
isterruzioni in regime di proroga. |l Direttore di Amir tiene comunque
a sottolineare che, anche dal punto di vista tecnico, & una gara
estremamente complessa & con 1 ricorsi che vi sono stati
precedentemente & abbastanza normale che ATERSIR ora prenda
il tempo necessaric per svolgere le procedure i maniera
ineccepibile a tutela di tutti,

La Sindaca Spinelli ora chiede di poter fare una riflessions sul
discorso dellincorporazione delle aziende patrimoniali iIn Romagna
Acque, facendo presents che effettivamente, se & dallanno 2015
che si sta lavorando a guesto progetto e, ad oggi, non & ancora

siato realizzate, questo fa comprendere come qualche criticitd sia
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emerse.

Chiede aliresi al dott. Maracc la differenza, dal puntg di vista

tecnico, tra lo procedure atiraverso le quali attuare questo progetto:
conferimento del ramo di azienda piuttosto che fusione come era
state individuate inizialmente. Prosegue evidenziando come, per la
responsabilitd in qualith di Sindaci rispetio ai propri cittadini, occorre
capire bene la differenza costibenefici delloperazions e la
preoccupazione & che possa venireé a meno proprio il principio di
garanzia dell'operazione stessa aftraverso il conferimento piutiosio
che la fusione.

Risponde in doft. Maracci che fa presente che allinizio si era
pensato ad una fusione per incorperazione di Amir in Homagna
Acque, non tenendo conto che Amir, oftre al patrimonio afterantzs il
servizio idrico integrate, detiene anche delle proprieta immaobiliari di
altro tipo, quali ferreni e palazzine civili, non di interesse di
Romagna Acque, per cul si & successivamente ipotizzata una
operazione “seleftiva” di conferimento in Romagna Acque, da parte
di Amir, del solo propric ramo idrico {beni e personale} con
successiva liquidazione integrale dellAmir che residuera da tale
conferimento, che disporra del suddetti beni exdra-idrici e di
importanti partecipazioni societarie (azioni) in Romagna Acque. Per
fare cid, a detta dei tecnici, la strada del conferimento del ramo
d'azienda & la pil semplice e, a giudizio del dott. Maracci, le
garanzie rimangono le stesse, sia con la fusione sia con il

conferimento.
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Il direttore specifica che, essendo Amir un'azienda composta nony

solo dal servizio idrico, ma anche da un patrimonio immobiliare
diverso, la separazione del ramo da trasferire a Romagna Acque, &
necessaria in entrambe le modalith (sia per la “fusione”, sia per il
“conferimento™. Ling. Ermeti specifica, inclire, che Amir &
urazienda a tutti gli effett, mentre le altre societa sono
sostanzialmente semplici “detentrici di beni’. Parlande di garanzie,
quelky che cambia tra le due procedure & la nomina del perito, che
spetta al Tribunale nel caso di fusione, mentre pud essere fatta
anche dalla sccieta conferitaria ne! caso di conferimento.

La Sindaca Spinelli chiede da chi & stata fatta la proposta di
adottare 1o strumento del conferimento piuttosto che della fusione.

Il dottor Maracci risponde che, per quanto a sua conoscenza, la
proposta & stala avanzata dal consulenti incaricati da Romagna
Acque.

La Sindaca Spinelli prosegue facendo presente che, quandc
pocanzi citava gli elementi di garanzia, si riferiva proprio a questo,
ovvera al fatto che quella che sulla carta & una “buona proposta” va
vista sempre in termini di costi & benefici, sia in iermini econemici
sia in termini di struttura, in quanto Vi & il rischio di non poter dare
delle risposte dirette: ad esempio vi & il rischio di perdita del
controfle, & cui accennava prima il dott. Rapone. Prosegue la
Sindaca Spinelii dicendo che & chiaro che la spending review sia
positiva come ratio della norma, perd poi una socigta pubblica

davrebbe anche tutelars 1 posti di lavoro e le persone qualificate e
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professionali quali sono i dipendenti di Amir @ quindi non
considerare solo 1l risparmio economico anche laddove sussisiesse.
Evidentemente le societd degli altri territori romagnofi non hanno da
conferire personale e un'intera azienda, ma “solo™ dei beni.
Prosegue ponendo altresi Mattenzione su altro iema che preoccupa
come amministratori, owvero i tema degli investimenti, di come
andranno gestiti rispetto alle atre provincie ed il refativo controllo,
perché al di 1a delle parole, cvvero di essere rappresentati allo
stesso livello, valgono e guote & quindi'in realia si & notato, n altre
occasioni ed in altre aziende, che i pesi sono diversi. Per quanto
riguarda Corlano, la Sindaca Spinelli chiede che wHi quasti elementi
di criticita sollevati vengano messi a verbale e si dice certa che se
anche altri Sindaci, che non sono presenti, approfondissero la
guestione, vedrebbere anche loro un percorso ino di ostacoli.

Faini richiede la parola per rassicurare i Sindaci intervenuti sul fatio
che Rimini Holding vigilera con attenzions sul prosiegue
dell'operazione.

La Sindaca Spinelli chiede se Arera (FAutorita Nazionale), che
dovrebbe dare un parers vincolante su questo iipo di progstto, &
stata interpellata in merito.

Il direttore ing. Ermeli spiega che naiuralmente questo & avvenuto e
la cosa & Stata portata avanti per fasi. Innanzitutio dal punto di vista
tariffario era fondamentale capire impatto che avrebbe avuto i
trasferimanto di questi patrimoni ¢ mentre per Rimini impatto

tarifario @ assolutamente neutro, per altre provincie & stato
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opportuno fare degli approfondimenti, che passano atiraverse delie
istanze, che vengono denominate “motivate istanze”, che vanno in
dercga al metcdo tariffario ordinario, approvato dallauteritd di
setlore. Ad inizio 2021 & siata presentata tale "motivata istanza”
sulla quale Arera si dovra esprimere, che riguarda e tariffe di
Ravenna e Forli/Cesena e, abbinato al riconoscimenta dei costi, vi &
anche lo sviluppo di un piano di investimenti su quei territori
talmente importante che & stato approvato prima in sede regionale
da Atersir e pol dovra essere approvato da Arera. Prosegue il
direttore facendo presente che a tutto cid §i sia aggiungendo un
ukkeriore elemento di complessita in quanto, essendo cosi afto il
volume degli investimenti previsto sui territori di Ravenna e Forli-
Cesena ed essendo in scadenza nel 2023 la concessione del
gestore in questi territori, vi & in corso una richiesta, sempre sotto
forma di “motivata istanza", da parte del gestore Hera, di proraga
della concessione; naturalmente le due istanze sono in quaiche
modo collegate e Arera si dovra esprimere sia sulle tariffe di
Ravenna e Forii -Cesena sia sulla richiesta di proroga che ne
consegue da parte del gestore Hera,

La Sindaca Spinelli chiede alires! di essere rassicurati sul fatto che
questi aumenti tariffari non incidanc sulle tariffe del territorio
riminese; il dott. Faini assicura che si vigilerd atientamente su
questo aspetto.

La Sindaca Spinelli avanza la proposta che, dopo gli ingontri del

tavalo tecnico, venga trovata una modalitd di aggiornamento dal
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punto di vista tecnico, perché eventualmente sul piano politico |
Sindaci si aggiomeranno in altre sedi, per potere seguire
attentamente I'evolversi della sifuazione.

La proposta della Sindaca di Coriano viene accoita favorevolmente
sia da Rimini Holding sia dal dott. Rapons, che esprime parcle di
apprezzamenio per la proposta, che denoia attenzione verso tale
pragetto ¢ verso le sue implicazioni, e che assicura i prasenti che si
fara pante attiva per aggiornare periodicamente, con la presenza
anche dei rappresentanti dell'amministrazione comunale di Rimini, i
sindaci del territorio riminese.

A questo punto 1l dott. Rapone ritorna a parlare dei numeri del
bilancic 2020: I'utile netio come detto & pari ad €,1.395.748, i ricavi
sono stati di €.2.435.110, alti ricavi €.127.736 (che sono
sostanzialmente gli affitti degli immobili di proprieta di Amin). Preme
sottalineare che nei bilancio previsionale approvato in novembre
2020 s} aveva come valore della produzione €.2.440.000, mentre
nal consuntivo 2020 la societd ha chiuso con un valore deila
produzione pari ad €.2.562.846, con uno scosiamento in positivo
pari ad €.122.000. Per guanto riguarda i costi delia produziong nel
previsionale la societh stimava €.1.167.000, con un consuntivo con
£.1.177.000, quindi con uno scostamento di €,10.000.

La previsione dellutile era di €.1.120.000, invece, come detto, la
societd ha chiuso con un utile di €.1.395.749.

Da! punto di vista finanziario I'azienda & molto solida, ad esempic la

posizione finanziaria netia, che & un parametro importante perché
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indica il livello di indebitamento dell'azienda sia medio che a lungo
termine, ha visto questa evoluzicne: da euro 2.070.138 nel 2018 a
euro 2.004.502,82 nel 2019 e nel 2020 risulta pari a €.1.008.016,66.
Amir quindi & un'azienda che pud continuare a sostenere gli
investimenti che sara chiamata ad effettuare, guindi a continuars ad
operara nel settore del ciclo idrico integrata.

A questo punto il Presidente cede la parola al Presidente del
Collegiv Sindacale, dott. Lorenzo Nardella, il quale fa presente che
la relazione del collegic singdacale & allegata al fascicolo di bilancio
che tutti i soci hanno ricevuto, cosi come la relazione del Revisore
legale, per cui si danno per lette le due relazioni, dando evidenza
del giudizio positivo di entrambe.

Specifica, il dott. Nardella, che il giudizic del Collegio Sindacale si
basa anche sulle risultanze del lavoro del revisore unico dott. Paolo
Gasperoni, il quale si cccupa di certificare i numeri e la gontabilita.
Il lavoro del Collegio Sindacale, supportato da quello del Revisors
Unico, riguarda il controllo organizzativo @ di legittimita; suila base
delle verifiche che durante lanno vengono effetfuate nsieme
all’Amministratore ed al personale delfazienda e sulla base degli
scambi di informazioni che ha con il revisore legale, il Collegio
Sindacale ha pertanto acquisto gl elementi sufficienti per dare il
proprio giudizio positivo al bilancio, pertants non vi sono element
che ostacolanc 'approvazione del hilancio da parte dei soci.

A guesto punto il Presidente chiede allAssemblea:
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di approvare il bilancio chiuso al 31/12/2020, come cofredato

dalla relazione sulla gestione;

« di destinare "'utile d’esercizio di eure 1.395.743 come segue.

guanto ad Euro §9.787 pari al 5% a Riserva legale;

- quanto ad Euro 1.325.962 pari al 95% a Riserva stragrdinaria.

Chiede 'a parola 1l dott. Paclo Faini, Amministratore Unico di Rimini

Holding, il quale, facendo presente che anche in passato Amir ha

aiutatc molto i soci e quindi anche Rimini Holding mediante 'a

distribuzione di utili, questanno in misura ridotta rispetto agli anni

precedenti (in considerazione de! faito che Amir si appresta a

finanziare diversi lavor) Rimini Holding propone allAssembiea di

distribuire parte delfutile di esercizic e pill precisamente in misura

pari ad €.0,0007 per azione, per un totale di €.334.308,87.

A questo punto il Presidente chiede all Assemblea:

« di approvare il bilancie chiuse al 31/12/2020, come corredalo
dalla relazione sulla gestione;

» di destinare 'utile d'esercizio di eure 1.395.749 come segue:

- quanto ad Eurc €9.787 pari al 5% a Riserva legals,

- quanto ad Euro 334.309 (esatti euro 334.308,87} pan al 23.95%
a distribuzione utile ai soci, atiribuendo un dividendo di 0,00007
euro per azioneg;

- quanto alla restante parte, pari ad Euro 991.653, pari al 71 05%,
a Riserva siraordinaria.

L'assemblea dei soci, all'unanimita degli aventi diritto al voto e per

alzata di mano, approva la proposta del Presidente.

Informagzioni societarie « 73  di 121



Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA AMIR S.P.A.

Documento n . T 451344441 Codice Fiscale 02349350401
estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+%,-.) 10.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ % $

%54(1%) 4++%).(4-) 45 "7" 7

]
2) Qualificazione della societa ai sensi delle principali
norme applicabili alls societd a partecipazione

pubblica.

Passando a frattare questo punto all'erdine del giorno, il Presidente

evidenzia la necessitd di condividere in assemblea la qualificazione

della societa ai sensi delle principall norme di legge applicabili alle

societd a partecipazione pubblica ed 1 conseguent] abblighi per

essa. Scttopone, quindi, allassemblea dei soci, un prospetto,

redatto in forma tabellare, nel quale sona riportate iuite le principali

norme di legge ad essa applicabili e, pill precisamente:

_ L.1%0 del 06/11.2012, ¢.d. "Legge Anticorruzione”;

- D.Lgs.33 del 14/03/2013, c.d. "Decreto Trasparenza”,

- D.lgs39 del 08/04/2013, cd. ‘Decreto inconferibllita e
incompatibilita™,

- D.Lgs.50 del 18/04/2016, c.d. “Codice dei Contratti Pubblici”;

- D.lLgs.175 del 18/08/2016, cd. "Tesio Unico delle Societa
Pubbliche”,

con indicate, per ciascuna di esse: a) le definizioni e gli ambiti di

applicazione delle singole norme richiamate; b) i principali obblighi e

facold previsti da queste ultime; c} quella che ritiene essere la

qualificazione della societé can tiferimento a ciascuna delle predette

norme; d) i conseguenti obblighi alle quali essa sarebbe tenuta, in

considerazione di tale qualificazione.

Propone quindi che l'assemblea dei socl, avendo preliminarmente
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vk
condiviso il contenuto del prospetto presentato, lo approvi
espressamente, affinché esso venga adottate, d’'ora in avanti, dalla
societa, con obbligo deliorgano amministrativo di rispettare le
prescrizion connesse in relazione alia qualifica assunta in relazione
a ciascuna norma ivi indicata.
Dopo un‘attenta disamina del contenuto del prospetio, It Presidente
meite ai voti quanto in oggetto e lassemblea dei soci, all'unanimita
dei voti, espressi per alzata di mano,

DELIBERA
1) di approvare la qualificazione della societd ai sensi delle
principali norme di legge applicabili alle societa a partecipazione
pubblica, quale risultante dal prospetto presentato dal Presidente ed
allegato &l presente verbale, per formame pare integrante e
sostanziale;
2) di stabilire che I'organc amministrativo della socieia di tempo
in tempoe in carica si attenga agli obblight conseguenti alla qualifica
assunta dalla societd in relazione a ciascuna normé di legge
indicata nel medesimo prospetio ed aggiorni tempestivamente il
contenute dello siesso in relaziona alle eventual successive
modifiche delle norme in questione e&/o delle caratteristiche
soggetive della sccietd, proponendone una nuova tempestiva
approvazione al.l’assemblea dei 50Ci;
3) di dare mandato allorganc amminisirativo della societa di

pubblicare prima possibile iI medesimo prospetto - unitamenie ad
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un estratto del presente verbale - sul sito internet della societa, al
fine di assicurarne ka massima conoscenza da parte dei terzl.

Non essendovi altri argomenti allordine del giérno dell'assemblea
ordinaria, la seduta odierna viene dichiarata chiusa alle ore 11,00.

Il Segretario gg:\mministramre Unico

. Méh,éandro Rapone

_geom. Paola Delucca

Reqistraly presse | Ui Ternloriale & Fmict |
H i ZUH?I n. ngﬁ% ...... SEE . JW
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AMIR 5.7.A.

Via Dario Campana n. 63 - 47921 RIMINI
CAPITALE SOCIALE Euro 47.758.409,33 i.v.
REGISTRO DELLE IMFPRESE DI RIMINI n. 02249350401
COD. FISC. E P.IVA n. 12349350401

RELAZIONE SULLA GESTIONE EX-ART.2428 C.C.

di corredo al Bilancio di Esercizio chiuso 3l 31-12-2{20

Premesse

L’ Amministratore Unico espone la presente relazione sulla gestione in quanto il bilancio é_ stato
redatto in forma ordinaria. La societd pur rientrando nei limiti previsti dall®art. 2435-bis del
Codice Civile, adotta volontariamente la forma ordinaria del documento di bilancio al fine di
dare una visione pit ampia e completa dell’attivita aziendale.

11 bilancio dell’esercizio 2020 si & chivso con un utile al nefte delle imposte di Euro 1.3935.749,
Si osservino, In proposito, 1 seguenti datl rilevabili dal conti economici degh ultimi cingue
esercizi con separata indicazione delle voci relative ai ricavi tipicl della gestione ordinaria,
esposti nella voce Al, rispetto a quelli esposti nella voce AS che comprende componenti positivi
relativi alla gestione siraordinaria.

Anno Ricavi Altri Ricavie Risultato Risultato Risultato
(voce Al) proventi operative amte-imposte netbtn
(voce AS)
2016 1.941.584 167.915 714.893 544870 594.550
2017 2.208.270 1% 1.054.845 396.601 264.114
2018 2.457.244 21.129 1.319.050 1.241.054 2.858.952
2019 2.444 437 321867 387387 330.074 206.857
2020 2.435.110 127.736 1.385.695 1.447.839 1.395.749

Per quanto concerne le risultanze economiche e reddituali del bilancio di esercizio 2020 si

C55erva quanio segue,

L’andamento dei ricavi esposti in Al relativi alla gestione tipica o caratferistica & determinato

dalle delibere assunte dagli enti regolatori in materia di servizio idrico che hanno riconoseiuto
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un incremento di ricavi per nuovi investimenti eseguiti dalla societd, Riguardo i compenenti
positivi esposti in A5 (alfri ricavi & proventi), questt fimno registrare una dimimuzions rispetto

ali’anno precedente il cui dato era fortemente influenzato da componenti straordinarie.

1- Spending Review ed effeiti sulla socicth
Come si & gid avute modo di evidenziare nei precedenti aggiornamenti contanuti nei bilanci e

nelle relazioni semestrali, il “Piano operative di razionalizzazione delle societd partecipate™
(Legge di Stabilita 2015), adottato dal Comune di Rimini, prevedeva di realizzare
"aggregazione di AMIR SpA in Romagna Aeque Societd delle Fonti SpA per il fatto che le due
societa svolgono attivith fia loro parzizlmente analoghe. I piano straordinario di
razionalizzazione straordinana delle partecipazioni redaito dal Comune di Rimini nel settembre
2017 & sensi dell’art. 24 del D.Lgs 175/2016 - Testo Unico in materia di Societd a -
Partecipazione Pubblica (TUSP) — ha confermato tale previsione che & stata anche Inserita fra
gli obiettivi stratepici assegnati dal Comune di Rimini ad AMIR,

L'operazione, avviata gid da diversi anni, & stata descritta nelle relaziont al bilancio degli
esercizi precedenti & nells relazioni infranmuali, alle quali si rimanda per gli approfondimenti.
Dal punto di vista tecnice, In questa sede, preme ricordare che, nel caso specifico del territorio
di competenza dellanostra societa (comune di Rimini e parte nord della Provincia), Ioperazione
prevede che i beni da trasferire nel patrimonio di Romagna Acque SAF siano solo ghelli di
proprietd di Amir & non anche quelli dei Comuni soci,

Nel caso specifico i beni di Amir ricadono quasi esclusivamente nella categoria “migliorie su
beni di terzi™ (ossia dei Comuni) essendo stati realizzati dalla societa sul complesso dei beni dei
cOmUni, mai acquisito in proprietd ¢ gestito da Amir in ¢cencessione per conto dei soei. La stessa.
problematica, riscontrata nell*opeiazione Societa delle fonti, fiu superata facendo intervenire
anche I comuni nel conferimento del proprio patrimonic 2 Romagna Acque.

In questo easo le amministrazioni comunali, non partecipando al conferimento rimarrebbero
comungue depositarie di una consistente parbe di patrimenio strumentale al servizio idrico su
cui addiritiura insistono le migliorie eseguite dalla societs che sarebbero invece da conferire a
Romagna Acque. Pertanto per il territotio riminese, in mancanza di vlteriosi previsioni in base
& e $i possano programmare anche suecessivi conferimenti, I"operazione di ricongiungimento
in Romapna Acque SdF di tutti i beni del Servizio idrico, cosi come oggi prospettata, non
conseguirebbe di fatto le finalitd tecniche proposte di superamento defla attuale ﬁ'ammcnfazinne
del patrimonio del 811 in capo ai vari soggetti competenti,
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DiiTerenti le condizioni per le altre provinee partecipanti in cui le societd patrimoniali sono state
beneficiarie di precedents conferimentt da parte delle amministrazioni comunali socie,

Per quanto riguarda liter di avanzamento dell’operazione si riscontra che & stata approvata da
ATERSIR una motivata istanza che tiene conto dell’adeguamento dei canoni delle societd
patrimoniali di Forll Cesena e Ravenna e delle conseguenti ricadute tariffarie. Questa & stata
inviata ad ARERA ad inizio 2020 contestnalmente alla proposta tariffaria per una sna probabile
applicazione a partire dal biennio regalatorio 2022/2023.

Altri procedimenti in corso pet sperding review.
Olire al tema dell’agpregazione posto dal Comune di Rimini ed altri soci, a seguito della
- ricognizione effettoata ai sensi dell'art. 24 del Tr.Lgs. n.175/2016 {Testo unico in materia di
societd a partecipazione pubblica), occotre ricordare che le amministrazioni comunali di
Riccione, Gabiece Mare, Carpegna, Sassofeltio e Unione Comuni Valconca hanno
formalizzato la richiesta di dismissione della propria quota detenuta in AMIR. A queste =i &
recentemente aggiunte anche il comune di San Giovanni Marignano che inizialmente aveva
deliberato il mantenimento della quota,
Ricotdiamo che l2 norma aveva stabilito una sorta di liquidazione automatica delle quote
socictarie a favore dei comumi soci che ne avessero fatio richiesta a seguito della ricognizione
ex art. 24 del D Lgs. n.175/2016 & che avessero espletato correttamente e senza esiti 1 tentativi
di vendita.
Cid dette, Uentrata in vigore della Legge di Bilancio 2019 (n.145 del 30/12/2018 — G.UL
31/12/2018), ha parzialmente modificato le originarie previsioni normative stabilendo che per
“Ia turela del patrimornio pubblico ¢ delvalore delie guote societarie pubbliche ', le societd che,
come Amir, abhiano conseguito nel triennio precedenite un risultato medio positive, non possano
dar corso alla liquidazione in danzro della quota fino al 31 dicembre 2021 rinviando, di

conseguenza a tale data anche la liquidazione delle amminisirazioni richiedenti.

2- Il corrigpettive per Putilizzo dei beni stromentali al SIT
L’esercizio 2020 rientra nel biennio tariffario 2020-2021.

I canoni,"in continuitd con i periodi precedenti, sono stati determinati da ATERSIR tenendo
conto di due componenti: yna per I'affidamento al Gestore dei beni originariamente oggetto di

affitto di azienda e 1’altra per i myowi investimenti successivamente finanziati dalla Societs,
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Si riporta di seguito 1l valore dei canoni determinati da ATERSIR per "annualitd 2020 ed
utilizzati al fine del calcolo della tariffa nell’ambito territoriale di Rirmini;

2020
Quota proprietario affitto ramo d’azienda W
GQuota finanziatore investimenti §. L1 post 2006 603387
TOTALE 2.306.069

Come supfa evidenziafo il corrispettivo si compone delle seguenti voci di ricavo:
1. Quota proprietario affitto ramo d'azienda (€ 1.702.682): canone per 1 beni realizzafi in
autofinanziamento prima del 2007 ed oggetto dei contratfi di afiitto di ramo d*azienda
2. (Quota finanziatore investimenti 3.11, post 2006 {€ 603 .387): si intende il corrispettivo per
il finanziamento di opere del SII finanziate da AMIR. Tale ammontare conisponde alla
valorizzazione degli investimenti secondo il metodo tariffario vigente al netto delle

componenti g eul AMIR rinuncia a favore della tariffa.

3- 1 cootratti di riferimento ed il nuovo affidamento del ST1
Nel 2015 ATERSIR ha dato avvio &l peicorse di affidamento del servizio. La para, inizialmente
rallentata da wn ricorso ¢ le sentenze di TAR e Consiglio di stato del 2017 risulta attualmente in
COLSO.
La convenzione che regolerd i rapport tecnico/economici fra AMIR proprietaria
dell’infrastruttura ed il fuiueo affidatario del servizio, & stata approvata dall’assemblea dei soci
di AMIR del 20/07/2018 e fa parte dei documenti di gara di affidamento del servizio. Della

citata convenzione, inerente elementi quali canoni, destinazione del Fondo di Ripristino Beni di
Terzi (FRBT), ammortamenti dei beni si ¢ ampiamente riferito nei precedenti bilanei e nelle
relazioni semestrali a cui si rimanda per ogni approfondimento.

In questa sede preme comungue ricordare che, le nuove condizion previste in convenzione, se
da.una parte garantiscono il recupero nel tempo del costo di ttto il capitale investito della
societd, dallaltro determinano una diminuzione a favore di tariffa del canone precedentements
percepito con un minor margine operativa per la copertura degli altri costi. La marginalith dovra
pettanto essere ricercata nella componente del canome riconoseiuta da ATERSIR per la
realizzazione di nuovi investimenti,

Da qui la necessita di utilizzare 1a liquidith propria della sociefd e quella che verra 3 determingrsi
con incasso del FRBT da una parte per contenere gli oneri finanziari tramite Iestinzione dei

5
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mutui in essere e dall’altra per finanziare nuovi interventi del Servizio Idrico per rinnovare
Iasset impiantistico e generare nuovi ricavi che, al netto delle rinunce tariffane a vantaggio

dell"wtenzs, $aranno necessari per manfenere la societd in equilibrio economico/finanziario.
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4- Investimenti e programmazione finanziaria

Atiraverso accordi con ATERSIR ed HERA Spa {gestore) Amir continug a finanziare interventi

pievisti nella proprammazions dei lavori del Sexvizio Idrico Iniegrato.

Dope 'importanfe finanziamento dell'opera del PSBO denominata "Collettamento reflui dal

comune di Bellaria Igea Marina ¢ parfe settenirionale del Comune di Rimini all’impianto di

depurazicne di Santa Giustina” per circa 7,2 milioni di Buro la cui messa in esercizio & avvenuta

pel 2015, 1 soci hanno date mandato alla societd di gttivacsi per il finanziamento di wlteriori

intervent] di risanamento ambienfale in accorde col nuove metods tariffario.

A tal fine nel 2015 & staty sottoscritta con ATERSIR e Gestore la convenzione penerale

denominata “Accorde quadre per il finanziamento e la realizzazione di opere relative al

servizio idrico integrato nel territorio della Provincia di Rimini” al quale hamno fatio
seguito specifici “Accordi Attuativi” sottoscritt! da AMIR, ATERSIR e gestore per la

realizzazione di oo lavord:

Primo Accordo Atinative de] 13/07/2015 — inferventi previsti:

v i
COMUNE Yerugchio
IMFPORTO 145.000 €
ORIETTIVOD Risanamento seavico nro 18 con collettamento reflui al collettore di vallata
DESCRIZIONE OPERE Realizzazione di nuova fognatura nera si via Dogana ¢ nuovi allacei privat
STATO AVANZAMENTO | Coneluso — impianto in esercizio

COMUNE

MPORTO 157.000 £

OBIETTIVO Dismissione della fognatira mista in proprietd privata con separazione delle reti fopnarie

DESCRIZIONE OPERE gtealimzim_:e i nuove fogr.latzure b{a.nch_er & ere su i Di Vitterio e lungo un fratio di
rada Provingigle con relativi allacci privati

STATO AVANZAMENTO | Cancluso — impianto in esercizio

COUNE Mereiano
IMPORTO 110,000 €
ORIETTIVO Allaceio a fognatura di un gruppe di case in localith Abbazia
DESCRIZIONE OPERE Realizrazione dt. noove fognatura nera ¢ re]lati\!ri allacei & modifiche all'impiante di
sollevamento esigtente lunga la strada provinciale
STATO AVANZAMENTO | Concluso — impianto in esercizio
g F R T T
COMUNE Saludecio
IMPORTO 21700 E
OBIETTIVO Risanamento scarice 18
DESCRIZIONE OFERE Realizzazione di nuova fo grlgtura nera e collegamento al depuratore di Sent Ansoving (da
adepuare ¢ metters In esercizio)
STATO AVYANZAMENTO | Concluso — intpianto in esergizie
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3 EERN ] T B
COMUNE Saludecio
IMPORTO 131.000 £
ORIETTIVO Sogtituzione di rete idrica esistents inadepuata
DESCRIZIONE OPERE Rleali zzazjom:: di nuova condotta idrilca. e reladvi allacci, in a_fﬁancmenm alla fognatura
di nuova realizzazions prevista per 'adeguamento dello searico nro 18
STATO AVANZAMENTO | Concluso — Impianto in esercizio

Terzo Accorde Attuative del 21/06/2018 — interventi prcwsn

T

Verucchio

COMUNE
IMPORTO 351000 €
QOBIETTIVC Adeguamento scarico #  colleftamento a depurazione dei reflui fognari
Realizzazione di uno scolmatore sulls fognatura mista e invie della portats di magra a
DESCRIZIONE OPERE muavo impfanto di sollevamento. Collegamento alla fognatura nera esistente
STATO AVANZAMENTO Concluso — impianto in esercizio
COMUNE Novatelr
IMPORTO $66.000 €
OBIETTIVO :ﬁg‘:i;sione del depuratore di Ponte Santa Maria Maddalena, Miglicramento qualiti delle
Dismissione impianto di depurazione & realizeazione di niovo collettore fognario fino il
DESCRIZIGNE OPERE collettore di vallata,
STATO AVANZAMENTO | Concluso - In fase di collaudo

Quarto Accordo Attaative del 23/12/2019 -

interventi previsti:

i T
COMUNE Coriano
IMPORTO 169,000 €
OBIETTIVO Competa separazigne delle reti fognarie el comuone di Corano
DESCRIZIONE OPERE Realizzazione di fognature separate ¢ relativi allace] lunpe il prolungamento divia di
Vittorie e lungo la 8P 31
STATO AVANZAMENTCG | Cancluse
COMUNE Rimint
IMPORTO 6.009.000 €
OBIETTIVO Risanamento scarichi a mare dalle fosse Brancona e Yiserbella
Separazione di parte delle reti fognarie e realizzazione di un tuovo impianto Ji
DESCRIZIONE OPERE sollevamento ¢ condotta premente ¢an invio dei reflui fine alla dorsale Nord.
STATO AVANZAMENTO Lavori in Corso

Attvalmente & in corso di sottoseriziene il quinto accordo attuative avente ad oggetto 1 sepuenti
imtervents a canco di AMIR;

COMUNE Bellana Ige,a Merina

IMPORTO FIZ,000 €

ORIETTIVO Adeguamento scarichi fopnari ablitazione privaie attnalments autorizzate con scarico in
sub-irrizazione non pii) rinnovabile a causa della vieinanzs a pozzi per acqua potabile

DESCREZIONE OPERE R.ealizzazione di nuovi tratti di fognatura nera lungo le vie Melita, Sirtord, Teano e Onofii

STATO AVANZAMENTOQ | In fase di progettazione/autorizzazione
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Caltohca.

150.000 €
OBIETTIVO manutenzions straotdinaria condatta di scarico a mare
Scstuluzmnc di un tratte di condotta

COMUN E
IMFORTO 350000 €

OBIETTIVO Outimizzazione del sistema fognario
DESCRIZIONE OPERE Realizzazions di nuovi trafti di condabte
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La. societa presenta, alla dafa di fine esercizio, una buona dotazione di dispenibilita liguide.
_ Giova tuttavia riceidare che gli impegni finanziari assunti in base agli accordi atfuativi gia
firmati, vedono AMIR esposta ad una mole di investimenti che per il quadriennio 2020/2023
ammonta a cirea 7,2 milioni di Euro a ¢t la societd potra far fronte mediants la cassa disponibile
& con ’eventuale indebitamento bancario.
Qualunque forma di distrazione o diverse impiege non programmato della liguiditd deve
titernersi non opportuna stante 14 sua primaria destinazione alla realizzazione deghi investimenti
. pid stanziati a fronte dei quali [a societd, qualora le risorse disponibili non fossero sufficients,
mantiene opportune linee di eredito con Istituti bancari volte a garantive la propria solvibiliti.,

5- Contenzioso legale per cansa con Hera Spa — Antostrade per ' Italia

I¥ tale contenzicso ¢ stata data ampia evidenza e descrizione nelle precedenti relazioni di
bilancio e negli aggiornamenti periediei ai soci a cui si rimanda per vlteriori approfondimenti,
In guesia sede si rammenta che la chiamata in causa nel 2019 da parte di Hera rigoardz la
richiesta di rimborso di lavori eseguiti dal gestore pef lo spostamente di condotte del servizio
idrico, fognature, acque bianche e rete gas in oceasione degli interventi necessari alla
realizzazione della terza corsia della rete autostrade.

Nel piocedimento Hera ha chiamato in causa anche la societh SIS Spa per lavori esegnitl sul
ferntorio del comne di Riccione.

La societs si & costituita per la difesa avanti al Tribunale di Roma.

Sebbene il Legale incaricato alla difesa in givdizio abbia ritenuto infondata la pretesa avanza
dalla parte attrice Ja societd ha gid nel corso dell’esercizio 2019 prudenzialmente stanziato un
adeguato fondo rischi.

Allo stato attuale i glodizio & ancora pendente e secondo comunicazioni pervenute dal
consuleate legale dovrebbero giungere a sentenza nel corso dell’anno 2021,

§- 11 bilancic 2020 & la relazione illusirativa prevista dall'art. 24.4 dello Statuto Sociale

Si entra quindi nel metito del bilancio 2020 di AMIR, che i soci sono chiamati ad approvare.
11 bilancio & stato influenzato dai fatii gestionali gid precedentemente citati che non hanno
risentito delle conseguenze economiche generate dalla emergenza sanitaria dovuia al Covid.
Mei dettaglio 51 precisa quanio segue.

A) Valore della produzione

Ricavi

11 valore della produzione del 2020 ammonta ad Euro 2.562.846 contro Eure 2.766.355 del
2019, [ ricavi di eui alla voce Al da affitto d’azienda vengorno dettagliatamenie si Tiportano a

confronio ¢on 1"anno precedente (importi in Buro):

11
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Al ricavi delle vendite e delle prestazioni 2020 2019
Corrigpetfivi SII contratti affitto ramo d’azienda 1.702.682 1.702.682
Corrispettivi 81T per muovi investimenti 603387 617.638
Canoni di locazione immobili (terreni e fabbricati) 129.041 124167
AS altri ricavi e proventi 220 2019
Sopravvenienze atfive 127.736 321.867

— L'imperte dei canoni di affitto d’azienda con HERA S.p.A. di Furo 2.306.069 ¢
leggermente diminnito nspetto al dato dell’esercizio precedente ed in linea con 1
vomunicazione dei corrispettryi di competenza per Uannyalith 2020 ricevuta da Atersir

— I ricavi, derivanti da locazione immobili civili, sono lievements aumentati rispesto al dato
previsionals per la sostituzione di un conduttore in wna delle palazzine di Via Dario
Campana circostanza che ha determinato un breve periedo di vuoto locativo,

Gli altri ricavi ¢ proventi di cui alla voce A5 sono diminuiti rispetto al consuntivo 2015,
Essi sono formati per la maggior parte da contributi in c/esercizio ricevuti da Atersir per
attivitd istituzionale e per il resto da sopravvenienze attive relative allo smobilizzo di un
fondo stanziato in esercizi precedenti per rischi su crediti regolarmente incasszati hel corso

dell’esercizio.

B) Costi della produzione

In merito ai costi della produzione che ammentano ad ewro 1.177.150 si evidenzia una netta
diminuzione rispeito sia al dato consuntivo 2019 per euro - 1.201.618 ¢ sostanzialmente in linea
con il dato del bilancio previsionale 2020.

Lo scostamento & essenzialmente dovuto alla presenza nellesercizio precedente (2019} della
voce B12 “accantonamenti per rschi™ pex contenzioso legale di eure 1.245.000 riferito alla
cansa con Hera Spa di eud si & gia trattato al precedente punto 5.

Tutte le altre voei dei costi della produzicne nel bilancio consuntivo, ad eccezione della voce
B14, si attestano su valori in linea con i dati dell’esercizio precedente e del hilancio previsionale.
La voce B7 “Costi per Servizi” vede un piccolo incremento del dato consuntive rispetto sia al
dell’esercizio precedente mentre & mantiene al disotfo del dato previsionale, riduzione
essenzialmente dovuta ad una riduzione dei costi per manutenzioni su beni propri (immabili
civili) rispetto a quanto preventivato.

La voce B3 presenta un incremento rispetio i dati di previsione e a quelli dell’esexcizio

precedente senza tuftavia ragpiungere valori significativi.

12
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In dimninuzione, invece, il dato della voce B9 relativo agli oneri per il personale dipendents 1a
- cui variazione che nell’esercizio precedente era influenzata dalla corresponsione di un premio

i migideate rigonaseiuto “wa tanfum” al personale dipendente.

Un incremento pari ad euro 10.200 nella voce B1O del conto economico relativa agli

ammortamenti deriva dalla entrata In esercizio di aleuni bend che la societa realizza con proprie

risorse e che mefie 2 disposizione del gestore,

In riferimento alle condizioni operative e di sviluppo dell’attivitd, all*andamento della gestione

nei settord in cui la societd opera ed al settore investimenti, il tema & gid stato frattato nelle

precedenti pagine.

Tnfine un. significativo incremento & mtervenuto alla voee B14 paii ad 42.676 euro sia rispetto

al bilancio previsionale che rispetto al consuntivo dell’esercizio precedente. cid & stato

determinato dalla circostanza che nel corso dell’esercizio 2020 si sono manifestati e definiti 1

costi relativi al diritto di wilizzo ed alla riconsegna di un terreno precedentements concesso a

terzi.

81 espone qui di seguito una prospetto di raffronto tra il conto economico conswtivo 2020

quello del bilancio previsionale deilo stesso anno con indicazions degli scostamenti relativi alle

singole voei del conte economico.

Informagzioni societarie « 89  di 121

A) Valore della produzione
1} Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2435100 2.413.000 22110
o Variazione delle rimanenze di prodotii in
corso di lavorazione, semilavorati e finiti
Ay Variazioni def lavori in corso sn ordinazione
4 Icrementi di immebilizzazioni per lavari
interni
Iy Alfri ricavi e proventi: 127.736 27.000 100,736
#) contributi efeseicizio 45.000 27.000
b)diversi 2276
Tatale valore della produzione 1,562,845 2.440,000 122846
B) Costi della produzione
6 Pgr mat!:rie prime, sugsidiarie, di consnumo e 1R44 5.000 s
di merci
7} Per servizi 196.721 220100 23279
8} Per podimento di beni di terzi 4.603 1003 3605
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9} Per il personale
10} Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immaobilizzazioni
immateriali
b) Ammortamento delle immmobilizzazioni
materiall
) Alive svabutazioni delle immobilizzazioni

d) Svalutazioni dei crediti compresi
nell'attivo civcolanta e delle disponibiliti
ligguicle

1 Varinzioni delle vimanenze di materie
prime, sussidiarie, di consumo e di merei

12) Aceantenamento per rischi

133 Altri accantonamenti

14)  Omeri diversl di gestione

) Provent & oneri fioanzigri
15} Proveoti da partecipazioni:
a) in imprese controllate & collegats
b in atire imprese

16} Altri provent] finanziari:

a) da crediti iseritt nelle immobilizzazioni
verso:

1} imprese controllate
2 imprese collegpte

3} imnprese controdlanti

4) imprese sottoposts a controllo di queste
ultime

5) da altri

b} da titoli iseritti nelle immobilizzazioni
che non costinisceno partecipazioni

¢) da titali iseritti nell'attivo civcolants che
non costituiseons partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti:
1) imprese controllate
2) imprese collegate
3} imprese controllanti
4) aliri

17} Interzssi e altrd oneri finanziari versa:

di121

g

)6%1* 3%,145*8 P

L&5457 162,000 2543
875464 639,000 -13.536

736 L.000

o727 688000

i}
{0 0
il 0 i}

136,061 39,000 470461
1177150 1.167.000 1415
1.385.696 L273.000 112.6%
144,360 40.000 144,561

144 360 40.000
M1s 0 s
o
il
il
0

1]
i} i} 1]
2063 it
0
0
o
0
72 0 it
-85.452 -82.000 w3432
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1} imprese controllate
2 imprese collegate
3) imprese controllanti
4} altri
17 . . R
bis) utile e perdite sw cambi

Ly utile - perdite su cambi-

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

-§3.452

-82.000

)6%1* 3%,145*8

Totale proventi e oneri finanziari

62.143

-42.000

T, 143

I} Rettifiche di valore di attivith ¢ passivith
finanziarie

13) rivalutazioni:
a) di partecinazion:

b} di immaebilizzazioni finanziarie che non
costituiseono partecipazioni;

¢} di titoli iseritti all'attive circolants che non
costifuiscono partecipazioni;

dy di strivment] finanziari derivati;
" 19) svahutazioni
a) di partécipazioni

b} di immobilizzazioni finanziarie che non
costibliseono partecipazioni;

o) di titali iscrittl all'sthive circolante che non
costifuiscono partecipazioni;
d) di strumenti finanz

paji=s 5 by

iart decivati;

e

Risultato prima delle imposfe (A-B+C+
D)

1.447.839

L2310

216.700

Imposte sul reddite dell'esercizio correnti,

20) differite e anticipate

IRAP dell'esercizio

IRES dell'esercizio

Imposte dirette €3, prec. (rimborsi)

Tres da consolid, {Rimini Holding}

28.297

41.720

-17.92%

J2.08%

53.000

36 {00

111.000

58530

213 Ukile {Ferdita) dell’eservizia

1395, 74%

L.12400H}

7546240

Di segnito sono riportali { costi di produzione per tipologie, a confronte con il bilancio

7- Differenze ira i dati del bilancio consunfive 2020 con quelli dell’ esercizio 2019,

Costi della produzione
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Di seguito sono riportati i costl di produzione per tipologie, a confronto con il bilancio
precedente, evidenziando anche ["incidenza, in percentuale, dei singoli costi df produzione sul

totale dei costi stessi,

2024 2019
IMPORTOD MPQRTO
DESCRIZIONE E£URO 5 ineidonzy ELRO %4 Ineld

Caoste per materie prime, sussidiarie,
di constime 3.344 0,327% 3.668 0,238%
Costo per servizi 196.721 16,712% 192,389 5.088%
Costo per godimenta di beni di terzi 4.603 0,391% 1324 0.056%
Costo per il personale 160457 13,631% 173,734 T.388%
Armmortamenti/svalutaz on 675463 I7.381% 665,263 27067
Svalutazione immobilizeazioni - 0,000% P 0,006
Svalutazione erediti - 0,000% - 03,0008
Accantonamenti per rischi - 0,000% 1,243,000 52,338%
variazioni alle rimanenze - 0, 000% - 0,0008%
Oneri di pestione 136.061 11,559% 03385 3,5026%

TOTALE LIT7. 150 100%% 2.378.768 0%

11 dettaglio analitico dei principali costi, anche a confronto con 1'anno precedente, & ripertate in

nofa infegrativa,

8- Riclassiﬁca;cione dei Frospeiti Contabili e Indici di Bilancic

La societd adotta strumenti di analisi di bilancio.

L'uso degli indici di bilancio & in grado di restituire, mediante la loro elaborazione e studio
aritico, un valido giudizio sulla dinamica della gestione, sullo stato di salute dell*impresa e di
formulare, QUindi, stims il pit possibile fondate cirea la presumibile evoluzione funwa della
dinamica aziendale.

A tal fine necessaria operazione preliminare risulta essere la riclassificazione delle informazioni
contabili e del bilancio ossia il rordinare le poste contabili di Stato Patrimoniale ¢ Conto
Economico sscondo una logica differente ¢ piv appropriata rispetto a quells stabilita dalle
norme che ne regolano la formazione.

8i & procedute, pertanto, alla riclassificazione dello Stato Patrimoniale secondo il criterio
finanziario, mentre per il Conto Economico si & proceduto alla sua riclassificazione secondo il
criterio del Valore Aggiunto.

Tali schemi riclassificati forniscono informazioni su dati intermedi di bilancio che meglio si
adattano all’elaborazione di singoli indiei di bilaneio.

5i espongone qui di seguito lo Stato Patrimondale ed il Conto Bconomice vclassificati e gl

mndici di bilancio.
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STATC PATRIMONIALE RICLASSIFICATO - CRITERIO FINANAARIO
ATTIVITA' INVESTIMENTI 2024 019 2018
Liguiditay Imimediate 590181 7.646.833 8.652. 760
Liguiclta diffarte 18.558 18.348 1B.550
Rlmenerze - - R
Retei & risconti atthi 37.238 40341 44.511
ATTIVD CIRCCLANTE 5057 600 7.705.522 B.745.820
Immobilizzazion Immateriali ¥35 1.472 2207
Immiobilizzazion kateriali 45.408.134 45,684,281 A5.060.502
Immchilizzazion Finanziare 3.826.648 3.826.648 3.826.648)
ATTIVO FISS0 49 235 517 49.512 401 48, 685,357
TOTALE CAPITALE INVESTITO 65.193.115 B7.217.934 57.635.185
PASSIVITA' FINANAIAMENTI 2020 2019 2018
Debili a brave 1.331.316 1,704,588 1.508.077
Ratsi & risconti passiv 21.013 16,568 20627
PASSIVO CORRENTE 1.362.329 1.721.163 1.328.704
Dishiiti & redior [Ungo termine A1T0.519 3943143 4. 520,547
Fandi per dschi e Oneri 1.245.000 1.245.000 262.000
TFR 109,500 100. 784 G954
PASESIVO CONSOLIDATD 4.525.119 £.188.827 A B74.50H
TOTALE CAFITALE DI TERA 5.877.448 G 010005 6. 204.206
I. Capitale Sociale A7 THE 400 A7. 788 408 47 756 409
il Rlsena sowraprazzo azlonl - - -
I. Rizene di rivalutazione - - -
IV, Risena Legala 196,496 1881653 43.206
. Rigpne Stalutarie - - -
¥l Altre Risers distintameme indicats TE2 004 2.8983.410 1.5487 405
VI, Risena per copertura del Russi finanziar - - -
Yl Ufili {perdite} portati a nuow - - -
IX Utile {perdita} di esercizic 1.395.749 206.857 Z2.868.852
X Riserva negativa per azioni praprie in pord - 826 992 A2E.952 A25.902
CAPITALE PROPRID 498.15.666 50.307.837 51.430.580
TOTALE CAPITALE [NVESTITO 56.793.116 7.217.024 67.615.185
17
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LONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A YALORE AGGIUNTD
2020 2018 2013
riceu AT 2435110 2 444 487 2.457.244
Valore della produziona 2.435.110 2,444,487 2407244
Cosli mamrca - 3844 |- 5 666 |- 6.591
Costo dal personale - 160457 ] |- 175.734 |- 167,386
Costo godimento benl di terzi - 4.603] |- 1.528 |- o
Costo sendzl ed oner BT+B14 - az ez |- 285774 |- 306421
Mergine operativo lordo (MOL o EBITDA) 1.933.423 1.975.883 1.961.903
Ammortam , sl od sceantonam, |- Er5acd | |- 1.610.269 |- 563062
Risultalo cperafivg (MON) 1.257.960 85710 1297 621
Rigultato ama accessoria A5 127736 221.867 21,128
Rigultsto area finanziaria 62143 |- E57.512 |- 775906
rsuliato area siraordinania - - -
Risult=io lordo 1.447 B35 330,074 1.241.004
Imposte sul reddito 52 0E0 123,217 |- 1.617 695
Risultato nettn 1.395.749 205.857 2,858,952
Indici di bilancio
2020 201%

Mangine primaria di straftura (mezei propri - amivo fisso

immabilizeata) 3.906.797 4.622.0%4

Margine secondario di strutture (méxx propri + pass.

conzolidate (con TRR) - attivo fisso con partecipazioni) 3.360.266 AT 1T

Marging dizponibilith (attivitd corenti - passivild correnti) 4.570.485 5.935.705

Quiozients indebitamento (pass. consolidate + pass,

Current diviso mezzi proped 0.09 11

ROE netto (risultaty d'esproizio diviso mers propri) 2,8302 0,4112

ROI (risultato operativo + sres accessoria. divise capitale

complessivo) 2.51 {1,068

ROS (risultato operativo -+ area aeecssoria diviso ricavi

wendita) 56,000 15,86

MOL LORDO (reavi vendite - ¢osta del venduio) 2.431.266 2438 820

MOL LORDC IN PERCEMTUALE (ricavi vendite -

costa del vendulo diviso vendite) . 99 84 99 77

18
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La Posizione Finanziaria Netta

Ultericre indicatore, tra i principali utilizzati per valutare la solvibilit dell'impresa, & la
Posizione Finanziaria Netta (PFIN),

La PFN sostanzialmente permette di determinare:

- il livello complessivo dell’indebitamento dell* impresa, sia a breve che a medio/lungo termine;
- la capacitd di restituzione del debito quando viene rapportato al fatturato o al"EBITDA;

- 1a solidita della struitura patrimoniale quando viene rapportato al Patrimonio netto.

Alla base del suo caleolo si rende necessario procedere ad una riclassificazione dello Stato

“patrimoniale ¢ distinguendo, all’interne dell"attivo e del passivo, le voel prettamente di natura
finanziaria avendo cura di tener distinte di ciaseum gruppo di voei quelle aventi scadenza a breve
termine (entro I'esercizio) da quelle a MYL termine (oltre ’esercizio).

La formula di calcolo € la seguente:

POSIZIQNE FINANZIARIA NETTA
Disponibilitd liquide

+ Crediti finanziari a breve

- Diebiti finanziari a hreve

| =PFN di breve termine

+ Crediti finanziari a medio/ungo

- Debiti finanziari a medio/lungo

= POSIZIONE FINANZIARTA NETTA

Il segno algebrico finale della PFN esprime un gindizio sul livello complessivo
dell’indebitamento nef fermini seguenti:
- se il segno & positivo indica una eccedenza delle disponibilitd liquide e delle
disponibilith finanziare rispetto all’indebitamento;
- %e negativo indica una insnfficienza delle dispenibilita liquide e delle disponibilita
finanziarie a coprire lindebifamento finanziario, ovvero [I'esposizione netta
dell*impresa nei confronti dei finanziatori.

Al riguardo ¢ importante verificarne la dinamica temporale al fine di verificare la lines
tendenziale della PFN in almeno 3 esercizi per valutare il suo andamerto,

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA Anng 2024 Anoo 2{M1% Anne 2018
Dispentbilitd liguide | € 1.548.80899 | € 649931465 | € 7.200.388,00
Crediti finanziari a breve | € 100296344 | € - | & -
Debivi finanziari o breve | € 672,136,771 | £ 6552.855.40 | € 635,440 00
PRN Jf breve termpine | € 4.179.633, 66 g 584645916 | € 6.564.94% 00
Creditf finanziari g mediofunga| E -| € - | € -
Debiti finanziori a mediofungo | -€ LIT0AI900 | £ 384195634 | € 4.494 812,060
POSIZHONE FINANZIARIA NETTA | € 1.009.016,66 | € 2004502382 | € 2.070.136,00

La dinamica del PFN mostra sempre un segno positivo.
In tal senso si pud quindi affermare che la posizione finanziaria netta ¢ buona nonostante la

importante distribuzione di riserve esepuite operata negli ultimi anni.
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1l Valore della PFN, come noto, mostra la capacita della societd di restituire il debito sia tramite
la dotazione finanziaria esistente, sia per mezzo dei flussi positivi di cassa che sono costanti,
come dimostrato dal rendiconto finanziario, anche su base storica evidenzia un buon livello
delle disponibilith liquidite ira inizio e fine esercizio.

Per effeio di tali flussi la soctetd & aliresi in grado di sostenere maggiori investimenti, in
particolare nel SII, il guale come noto preduce, sia pur con effetti traslati di un anno, effeti
positivi sui ricavi pit che compensativi dei maggiori ammortamenti a carico degli esercizi dal

momento della loro entrats in fonzione,

Mettendo poi in relazione la PFN con altri valori di bilancio possiamo elsborare ulteriori due
mdici.

Capacith di restituzione del debito

La capacitd dell’impresa di restituire il debito dipende anche dalla sua capacity di generare flussi
positivi di cassa sufficienti a rimborsare i suoi finanziatori.

Tali flussi positivi derivano dalle vendite e in via pid ristretts, dalla gestione caratteristics.

A questo scopo il valore sepnaletico della PFN si esprime meglio se messo in relazione con altri
indicator? sia economici che patrimeniali e finanziari.

Facendo cosl rifenmento al rapporto fra PFN ed EBITDA possiamo ottenere il seguente

indicatore:

L PO

Anno 2020 Anno 2019 Amme 218

BEN/EBITDA 0,52 1,01 104

Tale indice esprime quanto tempo impiega la societh per remrare del proprio debito.

In sintesi un indice pari a pari a 5 vuol dire che, a parita di condizioni, sarapmo necessarl almeno
5 anni per ripagare integralmente il proprio debito (oneri finanziari esclusi).

Come si pud ben vedere " indicatore esprime gn valore molto buono ed in valore assoluto molic
pit basse della scadenza dei debiti a M/L termine (mutui passivi) che la societd ha contratio per
i propri investimenti.

Nella sua dinamica temporale, mostra un andamento in leggera nel 2020 crescita rispetto al dato
degli esercizi precedenti.

Tutto cid espome il mantenimento di una buona capacity dell’azienda di riemfrare
dall*esposizione finanziarg sempre coperto nella serie degli esercizi con le proprie disponibilita
liquide. '
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Indice capacith di restituzione del debito
Esso fornice una diversa definizione del grado di indipendenza della societd dal capitale di terzi,

mettendo in relazione la PFN con il Pafrimomo hetto:
} PEN/Patrimonio netto Esprime ["eceedenza dell’ indebitamento netto rispetto al mezzl propri. :
1 i

Dal punto di vizta del suo valore segnaletico si puo dice che quanto pil alto € il valore dell’indice
tanto pegaiore & lg soliditd dell*azienda.

Anno 2020 Anno 2019 Anno 2018

| PFN/PN 0,02 0,04 0,04

L’andamento dell”'indice mosira una evoluzione in lieve aumento (dovuto alla distribuzione di

gerve} senzy futtavia compromettere La solidith azfendale,

9- Obiettivi Strategici — Prospeito di rendicontazione

I D Lgs n, 267/2000, art. 147-quarter (Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti
Locali) prevede che [*ente locale definisca, secondo la propria antonomia organizzativa, un
sistema di controlli sulle societd partecipate attraverso 1’adozione di obietfivi gestionali
“strategici™ a cul deve tenders la sociefd partecipata, secondo parametri qualitativi € quantitativi.
A fronte di tali obblighi, il Comune di Rimini ha approvato pli obiettivi strategded mseriti nel
DUP 201872021, assegnati ad AMIR SpA mediante la Rimini Holding SpA.

Il seguents resoconto esamina lo stato del raggiungimento del suddettl obiettivi strategici al
31/12/2020.

21

Informazioni societarie* 97 di 121




)6%1* 3%,145*8

Codice Fiscale 02349350401

AMIR S.P.A.

*+%,-.) 10.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ % $

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021
%54(1%) 4++%).(4-) 45 "7" 7

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

Registro Imprese

b kit i el WL

RUREUIE] CAEL B U3 IIEZKIN il 0y 1P ZBLde]
LN 08N e [ 1S | U ajUSRetieil |l DUELKN GUR |iRUEIITFRI 1S SKT2RNUEL 1

a2

i h e 2 s e ALzl 2] ) BSa BSPS @ AYALRS apUAB3S U g BAAia | T RBHL| PR MERSEG 2 AL LA SO ot b iz
Jod weapyan) p apoped eEfrind Ep d)ssnes (07 UjsaUEE oL U pREE|RI || i
PR 093 1 agall) e URLIE] BUUATEY
2 Bse | Uy i R0 SR oofLa) U IS D Qs ISR Bl & s el Do) TERUES [ (UiRTTR
kol kLl ki K Bk 4
1 ENIE 312 SO apoddE P oOIiEs a0 GUALAmS of fd HISHT)Y 0 sbaeinge P8 aluel @ auoizzaued | EMIEIA0 HIY I Ok 1ER areLETgEy

10 UOMRRALNG S8R 2javd BN of M 'aflBod 5% UDD e S[B|S CUBE TR B0 ARK F|

"W AL B e WRIS(ULWE [REI) [ ESTED B
ROFIRED 1P SLRAKL] - i)

F2ils 2 BURIS0] B OUKRE ~ EHNNET) D alruby Bwetad 1@p RunZezZIRI -
B[INES 1B SLTALYY = GEKED N, DWTALENSRS THOENT | -
VI BYEINe SRR - D11 Oy BUDE LW 2kl BnjBip Bvonis i SORETdey -

Thiahala b
I AUEITATIER 2| saf CulEnTe CROGOR G B0 AUNISERO0S B 420G Rdpeed eiEr 3
N1 3
- o 0l g <aeBaid |7 oyssada 1p oy un s .E._Ep_?se&ﬁ?.?ﬂ%%ﬂ_éeg.}a [ o ozuag (8 HEWRAUS),
R aunjZe1edeg - g% (AP CIEUIE B U0 | |Z0 3P A P BY2UE COBIFBasnIg AWy o gaudn ip bR ge Aomieyew @ aunBeEzp. odding|
R SLNCTENES RN 2t
AT AL QEH Jad | 202 fu i Tieks v B 1 aunweg ui opeuly opsue gtz
*PUHECTEN 2B BI2E U0 D 0BT 40 alofwi - onBuBLRR SISV £)
Q20T KD AU
- DN J ~ 008 Jf = oA I B 2 2y suayfy) aja egap sdtzemdes QUALERILL -
oy, B AUNLL - 2006 BjUD ENRID| I A U calleas esNENEST -
‘2enke
e f @0 5 B COEs BB | uOfapan ER IO IS S 0UCS (R0 |3 &
95107 1) BBETI[E 2SR QDR
e ol - vl €] 98B © JRWITGON | BY 4ISUALY B FILBE EI8)S 2 Rty - 1 G| COUR CETRES 0 AUcijsat B aliLeyE, e B BE R

U] REG B 012055 [ OUERIINE 2l (to piwbociieanion, potde | awepla wiainn &) \ EHEMIESE [ O1UNSEE B (HlSEaLY) OPUE P 3lE ) aya unizeunussp 8D

IILEALIAD JU2IREAY & AEMOUIIEY "BUTMIIIKISA |WIAFACS Hjap AIZAHaD & S

g g — ke ey, g
b R s s o ot KRN I 0O UL GEGELV 9 260 B2 b s =Rt .ﬁﬁ%ﬂﬂ_ﬁhﬁaﬁ:ﬁ“ﬂﬁﬂ“%ﬂ
QUEAD (3 GBI 3 FALEUE G BN ELSISES [ AR RT3

-

di121

R I LS pre
ewaGmEsy EEgg_ﬂ apiawuniie u_”muhmﬁﬁu Irmaabiig 12 AL v IlEap cezaicilc ALY 15 1AL LFIE
pommaasd) P p s SNOEYEY 34348 a_“_ﬂ“ﬁ_o
ALIERINZASHOD Iy em=ad
H [ 8 ] 1 [ 1 a 0 [ ¥

rz0z o 3R IR aunmEmtoipuE

Informagzioni societarie « 98



Registro Imprese AMIR S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA ; ;
Documento n . T 451344441 Codice Fiscale 02349350401

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+%,-.) 10.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ % $ !

%54(1%) 4++%).(4-) 45 7" 7 )6%1* 3%,145*8

10-Obiettivi sul complesso delle spese di fonzionamento

Nel rizspetto delle linee puide assegnate dal Comune di Rimini con decorrenza dall’anno 2017
al sensi dell®art, 19 del D.Lgs. n. 175/2016, AMIR ottempera al rispetto degli obiettivi sul
compleszo delle spese di funzionamento di AMIR ai sensi dell’art. 19 del D.Lgs. n. 175/2016.
Tali oblettivi sono stati recepiti dalla Societd mediante apposita  determinazione
dell’ Amministratere Unico (n.162 del 07/02/2018) pubblicata sul sito web istituzionale nella
sezione Societd trasparente/Bilancl/provvedimenti insieme agli atti deliberativi del Comune di
Rimini.

Si da atio che tali indicazioni sono state sostimite da nnove diverse disposizioni na con
decorrenza dall*esercizio 2021 pertanto per I'esercizio in commento esse pertanto restano
validi.

In particolare le disposizioni del Comune di Rimini prevedono nel caso specifico di AMIR SpA
di eseguire verifiche sul seguenti indicatori di spesa:

a) complesso delle “spese di funzionamento™ - da intendersi come il totale dei “costi della
produzione” (voce B) del “conto economico”, al netto dei costi per “ammeortamenti &
svalutazioni”, dei canoni di leasing e degli “oneri straordinari™ e con 1 “costi per il
personale” assunti ¢on le stesse modalitd indicate al successivo punto “b™;

b) ocosto complessivo del personale, risultante dal “conto econcmico™ inserito nel bilancio
di esercizio (voce B9), al netto del costi delle categorie protette ¢ degli automatismi
confrattuali;

¢) alire “spese di funzionamente™ (intese nell’accezione indicata al precedente punto “a™)
diverse dal personale.

Con riferimento ai suddetfi punti a} b) & ¢}, i riporta di seguito il prospetto economice di
rendicontazione che mostra e mette a confronto in forma numerica i suddetti indicatori come
risultanti dai dati dei bilanei previsionale e consuntive 202 rispetto a quelli di bilancio
previsionale 2017 commentando gli evenfuali scostamenti.

11 dato delle spese di fimzionamento relativo al 2020 mostra un andamento non perfeitamente
in linea con il dato previsionale el suo valore assoluto ancorche sul piano percentvale stia al di
sotto della percentuale di rifeximento.

Esso & dovuto esclusivamente alla presenza tra gl oneri diversi di gestione di costi stracrdinari
non prevedibili sostenuti nell*esercizio per il rilaseio di un terreno edificabile di proprietd per il
quale si & raggiunto un accordo in sede protetia in mediazione legale la cui rilevanza ha
determinato il superamento degli standard delle spese di funzionamenio.

11 dettaglio nel prospeito che segue.

23

Informagzioni societarie « 99  di 121

g
;o




Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informagzioni societarie « 100 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informazioni societarie« 101 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informazioni societarie+ 102 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informagzioni societarie « 103 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informazioni societarie+ 104 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informagzioni societarie « 105 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informagzioni societarie « 106 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informazioni societarie+ 107 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informagzioni societarie « 108 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informagzioni societarie « 109 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informazioni societarie « 110 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informazioni societaries 111 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informazioni societarie* 112 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informazioni societarie « 113 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informazioni societarie* 114 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informazioni societarie « 115 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informazioni societarie » 116 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informazioni societaries 117 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informazioni societarie « 118 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informazioni societarie « 119 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informazioni societarie « 120 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 451344441

estratto dal Registro Imprese in data 04/10/2021

*+90,-) /0.** .12%&%) 33%1%45* 6*55* $$ $ $

%54(1%) 4++%6).(4-) 45 "7" 7

Informazioni societarie* 121 di 121

AMIR S.P.A.
Codice Fiscale 02349350401

!
)6%1* 3%,145*8

g



