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Sede in Miramare di Rimini (RN)
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Stato patrimoniale
2011-12-31 2010-12-31

Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Parte richiamata 0 1.165.653
Parte da richiamare - -
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 1.165.653

B) Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento 138.390 118.984
2) costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità 10.685 13.550
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione
delle opere dell'ingegno

0 0

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 40.629 103.406
5) avviamento - -
6) immobilizzazioni in corso e acconti - -
7) altre 80.203 88.667
Totale immobilizzazioni immateriali 269.907 324.607

II - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 0 0
2) impianti e macchinario 0 0
3) attrezzature industriali e commerciali 1.970.375 1.994.249
4) altri beni 13.775.748 7.208.718
5) immobilizzazioni in corso e acconti. 5.061.872 5.591.202
Totale immobilizzazioni materiali 20.807.995 14.794.169

III - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni

a) imprese controllate - 14.279
b) imprese collegate - -
c) imprese controllanti - -
d) altre imprese 196.013 186.363
Totale partecipazioni 196.013 200.642

2) crediti
a) verso imprese controllate

esigibili entro
l'esercizio
successivo

- -

esigibili oltre
l'esercizio
successivo

- -

Totale crediti
verso imprese
controllate

- -

b) verso imprese collegate
esigibili entro
l'esercizio
successivo

- -

esigibili oltre
l'esercizio
successivo

- -

Totale crediti
verso imprese
collegate

- -

c) verso controllanti
esigibili entro
l'esercizio
successivo

- -

esigibili oltre
l'esercizio
successivo

- -

Totale crediti
verso controllanti

- -

d) verso altri
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esigibili entro
l'esercizio
successivo

- -

esigibili oltre
l'esercizio
successivo

3.543.283 917.846

Totale crediti
verso altri

3.543.283 917.846

Totale crediti 3.543.283 917.846
3) altri titoli 200.000 700.000
4) azioni proprie - -

azioni proprie, valore nominale
complessivo (per memoria)

- -

Totale immobilizzazioni finanziarie 3.939.296 1.818.488
Totale immobilizzazioni (B) 25.017.198 16.937.264

C) Attivo circolante
I - Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie e di consumo 166.270 155.863
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati - -
3) lavori in corso su ordinazione - -
4) prodotti finiti e merci - -
5) acconti - -
Totale rimanenze 166.270 155.863

II - Crediti
1) verso clienti

esigibili entro l'esercizio successivo 3.778.378 4.454.058
esigibili oltre l'esercizio successivo - -
Totale crediti verso clienti 3.778.378 4.454.058

2) verso imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -
Totale crediti verso imprese controllate - -

3) verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -
Totale crediti verso imprese collegate - -

4) verso controllanti
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -
Totale crediti verso controllanti - -

4-bis) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 384.382 243.031
esigibili oltre l'esercizio successivo 224.764 2.292
Totale crediti tributari 609.146 245.323

4-ter) imposte anticipate
esigibili entro l'esercizio successivo 444.334 199.162
esigibili oltre l'esercizio successivo - -
Totale imposte anticipate 444.334 199.162

5) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo 2.677.332 581.138
esigibili oltre l'esercizio successivo 3.672.275 3.054.875
Totale crediti verso altri 6.349.607 3.636.013

Totale crediti 11.181.465 8.534.556
III - Attività finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

1) partecipazioni in imprese controllate - -
2) partecipazioni in imprese collegate - -
3) partecipazioni in imprese controllanti - -
4) altre partecipazioni - -
5) azioni proprie - -

azioni proprie, valore nominale
complessivo (per memoria)

- -

6) altri titoli. - -
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Totale attività finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

- -

IV - Disponibilità liquide
1) depositi bancari e postali 6.122 6.427
2) assegni - -
3) danaro e valori in cassa. 13.478 15.639
Totale disponibilità liquide 19.600 22.066

Totale attivo circolante (C) 11.367.335 8.712.485
D) Ratei e risconti

Ratei e risconti attivi 4.072.903 2.528.622
Disaggio su prestiti emessi - -
Totale ratei e risconti (D) 4.072.903 2.528.622

Totale attivo 40.457.436 29.344.024
Passivo

A) Patrimonio netto
I - Capitale 13.260.740 7.120.000
II - Riserva da soprapprezzo delle azioni - -
III - Riserve di rivalutazione - -
IV - Riserva legale - -
V - Riserve statutarie - -
VI - Riserva per azioni proprie in portafoglio - -
VII - Altre riserve, distintamente indicate

Riserva straordinaria o facoltativa - -
Riserva per rinnovamento impianti e macchinari - -
Riserva ammortamento anticipato - -
Riserva per acquisto azioni proprie - -
Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod. Civ - -
Riserva azioni (quote) della società controllante - -
Riserva non distribuibile da rivalutazione delle
partecipazioni

- -

Versamenti in conto aumento di capitale - -
Versamenti in conto futuro aumento di capitale 5.216.069 6.140.740
Versamenti in conto capitale - -
Versamenti a copertura perdite - -
Riserva da riduzione capitale sociale - -
Riserva avanzo di fusione - -
Riserva per utili su cambi - -
Differenza da arrotondamento all'unità di Euro - -
Riserve da condono fiscale:

Riserva da condono ex L. 19 dicembre
1973, n. 823;

- -

Riserva da condono ex L. 7 agosto 1982,
n. 516;

- -

Riserva da condono ex L. 30 dicembre
1991, n. 413;

- -

Riserva da condono ex L. 27 dicembre
2002, n. 289.

- -

Totale riserve da condono fiscale - -
Varie altre riserve - -
Totale altre riserve 5.216.069 6.140.740

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo -9.551.784 -1.922.446
IX - Utile (perdita) dell'esercizio

Utile (perdita) dell'esercizio. -6.203.794 -7.629.338
Acconti su dividendi - -
Copertura parziale perdita d'esercizio - -
Utile (perdita) residua -6.203.794 -7.629.338

Totale patrimonio netto 2.721.231 3.708.956
B) Fondi per rischi e oneri

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili - -
2) per imposte, anche differite - -
3) altri 1.700.841 -
Totale fondi per rischi ed oneri 1.700.841 -

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 458.871 512.875
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D) Debiti
1) obbligazioni

esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -
Totale obbligazioni - -

2) obbligazioni convertibili
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -
Totale obbligazioni convertibili - -

3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -
Totale debiti verso soci per finanziamenti - -

4) debiti verso banche
esigibili entro l'esercizio successivo 9.548.951 9.570.223
esigibili oltre l'esercizio successivo 3.520.223 2.909.595
Totale debiti verso banche 13.069.174 12.479.818

5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -
Totale debiti verso altri finanziatori - -

6) acconti
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -
Totale acconti - -

7) debiti verso fornitori
esigibili entro l'esercizio successivo 15.359.475 8.314.637
esigibili oltre l'esercizio successivo - -
Totale debiti verso fornitori 15.359.475 8.314.637

8) debiti rappresentati da titoli di credito
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -
Totale debiti rappresentati da titoli di credito - -

9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -
Totale debiti verso imprese controllate - -

10) debiti verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -
Totale debiti verso imprese collegate - -

11) debiti verso controllanti
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -
Totale debiti verso controllanti - -

12) debiti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 408.906 112.880
esigibili oltre l'esercizio successivo - -
Totale debiti tributari 408.906 112.880

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro l'esercizio successivo 281.403 201.595
esigibili oltre l'esercizio successivo - -
Totale debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale

281.403 201.595

14) altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 6.337.406 3.979.213
esigibili oltre l'esercizio successivo - -
Totale altri debiti 6.337.406 3.979.213

Totale debiti 35.456.364 25.088.143
E) Ratei e risconti

Ratei e risconti passivi 120.129 34.050
Aggio su prestiti emessi - -
Totale ratei e risconti 120.129 34.050
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Totale passivo 40.457.436 29.344.024
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Conti d'ordine
2011-12-31 2010-12-31

Rischi assunti dall'impresa
Fideiussioni

a imprese controllate - -
a imprese collegate - -
a imprese controllanti - -
a imprese controllate da controllanti - -
ad altre imprese 921.545 21.545
Totale fideiussioni 921.545 21.545

Avalli
a imprese controllate - -
a imprese collegate - -
a imprese controllanti - -
a imprese controllate da controllanti - -
ad altre imprese - -
Totale avalli - -

Altre garanzie personali
a imprese controllate - -
a imprese collegate - -
a imprese controllanti - -
a imprese controllate da controllanti - -
ad altre imprese - -
Totale altre garanzie personali - -

Garanzie reali
a imprese controllate - -
a imprese collegate - -
a imprese controllanti - -
a imprese controllate da controllanti - -
ad altre imprese 5.300.000 5.300.000
Totale garanzie reali 5.300.000 5.300.000

Altri rischi
crediti ceduti pro solvendo - -
altri - -
Totale altri rischi - -

Totale rischi assunti dall'impresa 6.221.545 5.321.545
Impegni assunti dall'impresa

Totale impegni assunti dall'impresa - -
Beni di terzi presso l'impresa

merci in conto lavorazione - -
beni presso l'impresa a titolo di deposito o comodato - -
beni presso l'impresa in pegno o cauzione - -
altro 3.955.923 1.305.423
Totale beni di terzi presso l'impresa 3.955.923 1.305.423

Altri conti d'ordine
Totale altri conti d'ordine - -

Totale conti d'ordine 10.177.468 6.626.968
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Conto economico
2011-12-31 2010-12-31

A) Valore della produzione:
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 14.571.225 9.604.450
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti

- -

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione - -
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - -
5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 1.080.000 1.080.000
altri 291.371 224.778
Totale altri ricavi e proventi 1.371.371 1.304.778

Totale valore della produzione 15.942.596 10.909.228
B) Costi della produzione:

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 297.378 353.349
7) per servizi 10.309.558 10.921.291
8) per godimento di beni di terzi 101.890 63.224
9) per il personale:

a) salari e stipendi 3.001.393 2.760.571
b) oneri sociali 839.055 807.458
c) trattamento di fine rapporto 192.660 177.019
d) trattamento di quiescenza e simili - -
e) altri costi 24.196 10.333
Totale costi per il personale 4.057.304 3.755.381

10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 196.940 177.200
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 905.850 649.266
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 12.050 25.000
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e
delle disponibilità liquide

3.509.146 293.116

Totale ammortamenti e svalutazioni 4.623.986 1.144.582
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie,
di consumo e merci

-10.407 -58.001

12) accantonamenti per rischi - -
13) altri accantonamenti - -
14) oneri diversi di gestione 160.772 67.878
Totale costi della produzione 19.540.481 16.247.704

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) -3.597.885 -5.338.476
C) Proventi e oneri finanziari:

15) proventi da partecipazioni
da imprese controllate - -
da imprese collegate - -
altri - -
Totale proventi da partecipazioni - -

16) altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

da imprese controllate - -
da imprese collegate - -
da imprese controllanti - -
altri - -
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle
immobilizzazioni

- -

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non
costituiscono partecipazioni

5.378 4.617

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni

- -

d) proventi diversi dai precedenti
da imprese controllate - -
da imprese collegate - -
da imprese controllanti - -
altri 6.778 5.728
Totale proventi diversi dai precedenti 6.778 5.728

Totale altri proventi finanziari 12.156 10.345
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17) interessi e altri oneri finanziari
a imprese controllate - -
a imprese collegate - -
a imprese controllanti - -
altri 1.053.552 444.204
Totale interessi e altri oneri finanziari 1.053.552 444.204

17-bis) utili e perdite su cambi -517 -88
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) -1.041.913 -433.947

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie:
18) rivalutazioni:

a) di partecipazioni - -
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni

- -

c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

- -

Totale rivalutazioni - -
19) svalutazioni:

a) di partecipazioni 1.715.120 -
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni

- -

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

- -

Totale svalutazioni 1.715.120 -
Totale delle rettifiche di valore di attività finanziarie (18 - 19) -1.715.120 -

E) Proventi e oneri straordinari:
20) proventi

plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al
n 5

243.261 43.042

Differenza da arrotondamento all'unità di Euro - -
altri - -
Totale proventi 243.261 43.042

21) oneri
minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono
iscrivibili al n 14

- -

imposte relative ad esercizi precedenti - -
Differenza da arrotondamento all'unità di Euro - -
altri 164.577 2.018.232
Totale oneri 164.577 2.018.232

Totale delle partite straordinarie (20 - 21) 78.684 -1.975.190
Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D + - E) -6.276.234 -7.747.613
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate

imposte correnti 172.732 -
imposte differite - -
imposte anticipate 245.172 118.275
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale /
trasparenza fiscale

- -

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti,
differite e anticipate

-72.440 -118.275

23) Utile (perdita) dell'esercizio -6.203.794 -7.629.338
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Capitolo 3 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA
 

AERADRIA S.p.A.

Sede legale - Aeroporto Civile - Miramare di Rimini - Capitale 
Sociale Euro 18.859.734,00.= Iscritta al n° 00126400407 (già n. 5) 
del Registro imprese di Rimini - Iscritta al REA di Rimini al n° 
90403 - C.F. 00126400407 

ASSEMBLEA DEI SOCI DEL GIORNO 27 novembre 2012

dodici, il giorno ventisette del mese di novembre -
presso la sede sociale, alle ore 10,30, si è riunita in seconda 
convocazione essendo andata deserta la prima convocazione -

rdinaria e straordinaria dei Soci per discutere e 
deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO:

Parte straordinaria:  
1.

Parte ordinaria:  
2. Informazioni del Presidente.

3.

02/10/2012 e dal Consiglio di amministrazione come per legge.

4. Presentazione ed approvazione del bilancio di esercizio 
chiuso al 31/12/2011, della nota integrativa e delle 
relazioni di legge, nonchè del bilancio sociale e di 
sostenibilità 2011.

5.
riduzione del capitale sociale a copertura delle perdite.

6. Varie ed eventuali.

Alla seduta sono presenti i seguenti soci:
1.Amministrazione Provinciale di Rimini - nella persona del 
Presidente Stefano Vitali rappresentante il 38,12% del capitale 
sociale;
2.Rimini Holding SpA - nella persona del Presidente Gabriele 
Burnazzi, rappresentante il 18,11% del capitale sociale;
3.C.C.I.A.A. di Rimini nella persona del delegato Maurizio 
Temeroli rappresentante l 8,96% del capitale sociale;
4.Regione Emilia-Romagna nella persona del delegato Francesco 
Saverio Di Ciommo, rappresentante il 5,26 % del capitale sociale;
5.Rimini Fiera SpA nella persona del delegato Roberto Bondioli,  
rappresentante il 7,57% del capitale sociale;
6.Comune di Riccione nella persona del delegato Ilia Varo, 
rappresentante il 4,56% del capitale sociale;
7.Eccellentissima Camera della Repubblica di San Marino - nella 
persona del Segretario di Stato Antonella Mularoni, rappresentante 
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il 3,03 del capitale sociale; 
8.Confindustria Rimini nella persona del delegato Franco Raffi,
rappresentante il 3,03% del capitale sociale;
9.AIA Confly Rimini Srl nella persona del Presidente Patrizia 
Rinaldis, rappresentante l 1,05% del capitale sociale;
10.Fincoop Rimini nella persona del delegato Gilberto Grazia, 
rappresentante lo 0,07 del capitale sociale. 

ndacale nelle persone del 
Presidente Giovanni Aurigemma e dei Sigg. Giuseppe Selvaggi, Fabio 
Fraternali, Roberto Serrentino e Giovanni Benaglia. 
Sono inoltre presenti il Presidente onorario Sergio Cappelletti, 
il Direttore generale Claudio Fiume, il Vice Presidente Mario 
Formica, i Consiglieri Andrea Magnani e Roberta Merlini e i 
Collaboratori Loredana Cecchini, Daniele Milanesi, Elisa Ricci, 
Vanna Murgia e Marisa Donnini.
Per la Provincia di Rimini è presente il funzionario Chiara 
Astolfi. Per il Comune di Rimini sono presenti Luca 
Brasini e il funzionario Mattia Maracci. Assume la Presidenza 

Consiglio di amministrazione, il quale dopo avere accertato che 
ne 

verificata la validità essendo presente l per cento del 

della seduta il Sig. Daniele Milanesi.

Vengono distribuite ai partecipanti copie dei seguenti documenti: 
Ricorso per i concordato in 
continuità e il conseguente provvedimento del Tribunale di Rimini
in data 31/10/2012; nonché i documenti di bilancio 2011.

Su proposta del Presidente Masini, si decide di accorpare la 
discussione in seduta ordinaria sugli argomenti nn. 2, 3 e 4 

e di svolgere a seguire la seduta 

Bernardi Fabbrani. 

Interviene pertanto il Presidente Masini, che relaziona su detti 

Procedura in corso di concordato in continuità prevista dal 

Il Presidente Masini, espone e relaziona quanto segue:
- Il Consiglio di amministrazione, a seguito delle risultanze 

sopra richiamato ricorso ottenendo il conseguente 
provvedimento del Tribunale di Rimini in data 31/10/2012, ai 
quali contenuti si riporta integralmente, con particolare 
riferimento al dispositivo di detto provvedimento del 
Tribunale di Rimini. 

55 171

AERADRIA - SOCIETA' PER AZIONI
Codice fiscale: 00126400407

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2011

Capitolo 3 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA



- Il Consiglio di amministrazione ha già provveduto alla nomina 

Semprini di Rimini.
- provvedimento 

in data 23/11/2012,

partecipanti che ne richiedano copia. 
- Il Presidente Masini illustra le modalità e le tempistiche 

dei due piani previsti in detta procedura (piano industriale 
e piano relativo ai creditori della Società), con particolare 
riferimento al piano industriale in corso di elaborazione, 

Soci 

- Infine il Presidente Masini, dopo aver informato i Soci che 
il traffico 2012 si attesterà a fine anno a circa 800mila 
passeggeri, rileva che il piano industriale in corso di 
elaborazione, oltre che le attività aviation e non aviation 

riorganizzazione e razionalizzazione della Società per la 
riduzione dei costi operativi e di gestione, con particolare 
riferimento alle seguenti direttrici e voci di spesa: 
distribuzione del traffico più omogenea tra i diversi giorni 
della settimana; riduzione dei costi del personale 
dipendente; riduzione delle collaborazioni esterne; 
rinegoziazione di diversi accordi per servizi tecnici 
esterni; riduzione delle spese promo-pubblicitarie e 
marketing; riduzione di diverse e ulteriori voci di spese 
generali.

Bilancio 2011: il Presidente Masini illustra le modifiche 
apportate alla bozza di bilancio 2011, rispetto a quella
proposta nella precedente Assemblea dei Soci del 02/10/2012, 
riportandosi integralmente ai diversi punti contenuti nel nuovo 
capitolo della relazione al bilancio e della nota integrativa, 

268.974,55; si riporta integralmente ai contenuti dei capitoli 
della relazione al bilancio e della nota integrativa, 

di
di controllo e fatti nuovi 

successivi al 26/07/2012; infine espone ed illustra le diverse 
voci di ricavi e di costi contenute nel capitolo della relazione 

Prende quindi la parola il Presidente della Provincia di Rimini 
Stefano Vitali, il quale conferma che è in corso di istruttoria

Rimini e altri Soci e Aeradria) per il sostegno finanziario delle 
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attività e delle azioni promozionali e marketing di incoming 

In considerazione di ciò, e tenuto conto dei rilievi della Società 
di revisione, propone di approvare il bilancio 2011 presentato dal 
Presidente Masini con un ulteriore e integrativo accantonamento, 

2.962.000,00 agli atti della Società, dando mandato agli Organi di 
gestione e ai competenti uffici della Società di provvedere ai 
relativi adempimenti contabili ed amministrativi.
Prende quindi la parola il Presidente di Rimini holding spa, 
Gabriele Burnazzi, il quale ringrazia gli Organi di controllo per 
il lavoro svolto con le loro relazioni, aderisce alla proposta del 
Presidente Vitali, evidenziando la comunicata (lettera 2012)
posizione specifica del Comune di Rimini sulla questione 
promozione e marketing, ed esprime parere favorevole 

Prende quindi la parola il Sindaco revisore, Roberto Serrentino,
il quale, in ordine alla proposta del Presidente Vitali, evidenzia 
che trattasi di iniziativa diretta de chiede come 
operi tecnicamente.

Prende quindi la parola il Presidente del Collegio sindacale, 
Giovanni Aurigemma, il quale esprime il parere contrario del 
Collegio sulla proposta del Presidente della Provincia, carente di 
motivazione e in contrasto con la documentazione degli anni 
passati agli atti della Società.

Prende quindi la parola il rappresentante della Regione Emilia-
Romagna, Francesco Saverio di Ciommo, il quale chiede se sia 
possibile e

Prende quindi e di nuovo la parola il Presidente Massimo Masini, 
il quale conferma la documentazione agli atti della Società a 
fondamento dei crediti promozionali e marketing in questione, così 
come già rilevato dal Presidente Aurigemma; prende atto della 
proposta del Presidente Vitali e delle relative ragioni esposte; 
infine rileva che, in caso di sia doveroso, 
necessario e prudenziale, sotto i profili contabili e 
amministrativi

di euro 2.962.000,00, con esclusione della richiesta di 
cancellazione da

Prende quindi e di nuovo la parola il Presidente del Collegio 
sindacale, Giovanni Aurigemma, il quale conferma il proprio 
precedente intervento e rileva che, in presenza di tali 

in linea di principio

del suddett , tenuto anche conto 
.
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Prende infine la parola per la Repubblica di San Marino, il 
Segretario di Stato Antonella Mularoni, la quale dichiara di 
astenersi in quanto il Governo di San Marino è in fase di rinnovo 
a seguito delle recenti elezioni politiche. 

A conclusione della discussione, viene posta in votazione la 
proposta, di seguito espressamente ed integralmente richiamata, 
formulata nel suo intervento dal Presidente Vitali

Aeradria) per il sostegno finanziario delle attività e delle 
azioni promozionali e marketing di incoming turistico 

In considerazione di ciò, e tenuto conto dei rilievi della Società 
di revisione, propone di approvare il bilancio 2011 presentato dal 
Presidente Masini con un ulteriore e integrativo accantonamento, 

2.962.000,00 agli atti della Società, dando mandato agli Organi di 
gestione e ai competenti uffici della Società di provvedere ai 

ne della 
Repubblica di San Marino come sopra motivata, la sopra riportata 
proposta del Presidente Vitali.

Non essendovi altri argomenti da deliberare e nessuno chiedendo la 
parola, la seduta ordinaria viene chiusa alle ore 11.20 circa.
         
IL PRESIDENTE                                        IL SEGRETARIO
(Massimo Masini)                                (Daniele Milanesi)

Ai sensi degli Art. 47 e 76 del D.P.R. del 28/12/2000 n. 445, il sottoscritto amministratore dichiara che il presente 
documento informatico è conforme a quello trascritto e sottoscritto sui libri sociali della società.
Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Rimini autorizzata con provv. Prot. 
n.10294 del 27/03/2001 del Ministero delle Finanze Dip. Delle Entrate Ufficio delle Entrate di Rimini.
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Capitolo 6 - RELAZIONE SINDACI
 

AERADRIA SpA Registro Imprese di Rimini n. 00126400407
R.E.A. n. 90403

1

Relazione integrativa alla relazione al bilancio di 
esercizio chiuso al 31.12.2011, depositata in data 

disposto 
una modifica dei dati iscritti nello stesso, consistente in 
un maggior stanziamento al fondo svalutazione crediti, pari 

In considerazione di ciò, nel confermare, 
integralmente, il contenuto della relazione depositata in 
data 7.11.2012, si ritiene necessario apportare alla stessa 
le seguenti integrazioni.

i Soci hanno disposto un maggior accantonamento al fondo 

Tale specifica svalutazione non era presente nel 
progetto di bilancio approvato dal Consiglio di 
Amministrazione nella seduta del 24 ottobre 2012, 

fondo di svalutazione pari ad euro 500.000,00.
La maggiore somma accantonata risulta esattamente pari 

al debito complessivo, alla data del 31.12.2011, in capo ad 
alcuni dei Soci 

Posto quanto sopra, il Collegio, in sede di Assemblea, 
ha fatto presente di non essere, in linea di principio, 
contrario ad un maggior accantonamento al fondo rischi su 
crediti, essendo tale operazione, in astratto, conforme al 
principio della prudenza.

principi contabili per una corretta appostazione di somme 
al fondo svalutazione crediti, ha eccepito la mancanza di 
chiare e specifiche motivazioni in merito alla scelta dei 
Soci di apportare al bilancio di esercizio 2011, 

di cui sopra.
In ragione di ciò, il Collegio Sindacale, ha 

sottolineato di non poter che esprimere parere non 
favorevole nel caso in cui, come pure sembrerebbe, 

elemento prodromico per il successivo disconoscimento dei 
debiti in capo ai Soci sopra precisati, segnatamente per le 
quote di competenza degli esercizi 2010 e precedenti, per i 
quali gli stessi Soci hanno regolarmente provveduto 

suddetti crediti.
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A quanto sopra evidenziato, occorre aggiungere che, in 
sede di revisione del bilancio chiuso al 31.12.2011, a 

Deloitte & TOUCHE, a seguito dello svolgimento degli esami 

concludere se ed, eventualmente, in quale misura i suddetti 
crediti potessero essere considerati come recuperabili, 
attesa la mancata ricezione, ovvero, in alcuni casi la 
ricezione di risposte contrastanti, da parte dei soggetti 
debitori.  

disconoscimento dei debiti nei confronti di AERADRIA, 
comporterà, inevitabilmente, ulteriori pesanti effetti 

pesantemente compromesso. 
In relazione a quanto sopra descritto, il Collegio, 

infine, ritiene di rimarcare le conseguenze delle decisioni 
assunte soprattutto con 
riferimento al fatto che i crediti in questione sono stati 
anticipati dal sistema bancario, in attesa del pagamento da 
parte dei debitori.

Rimini, 19 dicembre 2012

Il Collegio Sindacale

IL COLLEGIO SINDACALE

Ai sensi degli Art. 47 e 76 del D.P.R. del 28/12/2000 n. 445, il sottoscritto amministratore 
dichiara che il presente documento informatico è conforme a quello trascritto e sottoscritto 
sui libri sociali della società.
Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Rimini 
autorizzata con provv. Prot. n.10294 del 27/03/2001 del Ministero delle Finanze Dip. Delle 
Entrate Ufficio delle Entrate di Rimini.
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1

 

RELAZIONE 

DEL COLLEGIO SINDACALE

162 171

AERADRIA - SOCIETA' PER AZIONI
Codice fiscale: 00126400407

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2011

Capitolo 7 - RELAZIONE SINDACI



AERADRIA SpA Registro Imprese di Rimini n. 00126400407
R.E.A. n. 90403

 

2

 

163 171

AERADRIA - SOCIETA' PER AZIONI
Codice fiscale: 00126400407

Pag.     di    

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2011

Capitolo 7 - RELAZIONE SINDACI



AERADRIA SpA Registro Imprese di Rimini n. 00126400407
R.E.A. n. 90403

 

3

 

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 

Signori Soci,

la presente relazione fa seguito a quelle da noi depositate in 
data 25.7.2012 ed in data 26.9.2012.

Nel primo caso, infatti, per effetto della intervenuta crisi 
della Società Windjet s.p.a., si rese necessario procedere, da 
parte del Consiglio di Amministrazione, ad una revisione della 
precedente proposta di bilancio, in particolare nelle poste che 
erano state valutate secondo il criterio di continuità dei 
rapporti commerciali con il suddetto vettore.

Nel presente caso, invece, il C.d.A., nella riunione del 
24.10.2012, ha ritenuto, in conformità alle indicazioni date in 
sede di Assemblea dei Soci del 2.10.2012, di modificare la 

risposta ai numerosi rilievi mossi dagli Organi di controllo.
Sullo specifico punto, il Collegio, preliminarmente, non può 

non rimarcare come, malgrado i propri numerosi richiami 

ulteriormente procrastinata fino a giungere alla parte conclusiva 

Ciò puntualizzato, si precisa che la presente relazione, 
incentrata, come detto, sulla proposta di bilancio di esercizio 
chiuso al 31.12.2011 approvata dal C.d.A. del 24.10.2012, è stata 
redatta secondo le disposizi
ed in conformità alle norme di comportamento del Collegio 
Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori 
Commercialisti ed Esperti Contabili. 

Essa sostituisce quelle depositate in precedenza.

Attività di vigilanza

Nel corso del la nostra 
attività è stata ispirata alle disposizioni di legge ed alle norme 
di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio 
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Abb
sul rispetto dei principi di corretta amministrazione.

Abbiamo partecipato alle Assemblee dei Soci ed alle riunioni 
del Consiglio di Amministrazione, in relazione alle quali, sulla 
base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato 
violazioni della legge e dello statuto, né operazioni 
manifestamente imprudenti, azzardate, ovvero, in potenziale 
conflitto di interesse.
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Abbiamo acquisito dagli amministratori, durante le riunioni 
svoltesi a segu
controllo, informazioni sul generale andamento della gestione e 
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di 
maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, 
effettuate dalla Società.

Al riguardo, il Collegio, nel corso del tempo, non ha mancato 
di rilevare gli aspetti critici della gestione, così come venuti 
in evidenza, e le difficoltà finanziarie che hanno caratterizzato, 
negli ultimi anni, la vita societaria, esprimendo agli 
Amministratori rilievi, suggerimenti e raccomandazioni.

Abbiamo incontrato, nel corso di diverse riunioni, il soggetto 
incaricato della revisione legale dei conti, acquisendo dallo 
stesso utili informazioni in ordine al bi
31.12.2011 ed alle principali voci che lo compongono, nonché sulla 
evoluzione della gestione e sulla situazione economico 
patrimoniale e finanziaria della Società.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra 
e

organizzativo della Società, anche tramite la raccolta di 
informazioni dai responsabili delle funzioni. 

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra 

amministrativo-c
a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante 

soggetto incaricato della revisione legale dei conti e dal
dei documenti aziendali.

Non sono pervenute al Collegio, dura
ex articolo 2408 c.c.

conseguenza, rilasciati, da parte del Collegio Sindacale, pareri 
previsti dalla legge.

tività di vigilanza, come sopra descritta, 
sono emersi alcuni elementi di cui si provvederà a dare rilievo ed 
evidenza nel prosieguo della presente relazione nella parte 
relativa alle OSSERVAZIONI E RACCOMANDAZIONI.

Il progetto di bila che viene sottoposto 
chiuso al 31 dicembre 2011 ed è 

stato adottato in una prima stesura nella seduta del Consiglio di 
Amministrazione del 7.6.2012, in parte rettificato ed integrato 
nella riunione del C.d.A. del 23.7.2012, ulteriormente approvato, 
in una nuova stesura, in data 20.09.2012 ed, infine, ancora una 
volta modificato nella seduta del C.d.A. del 24.10.2012.

Il bilancio di esercizio è stato redatto, nella sua struttura, 
secondo le disposizioni del codice civile e dei Principi Contabili 
Nazionali.
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Il suddetto documento contabile risulta, infatti, costituito 
dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota 
integrativa, ed è corredato dalla relazione sulla gestione.

Il Collegio Sindacale dà atto, innanzitutto, che il Consiglio 
di Amministrazione, in data 27 marzo 2012, ha deliberato di 
avvalersi della proroga dei termini di cui all
comma 2, per una serie di motivazioni che sono state espresse 

o alla suddetta seduta e riportate, 
successivamente, nella Relazione sulla Gestione redatta dagli 
Amministratori.

Il Collegio, in merito, nel corso della stessa riunione ha 
espresso il proprio parere contrario, non ritenendo sussistenti le

icolo 2364, comma 2 del 
codice civile. 

Non essendo a noi demandata la revisione legale del bilancio, 

sulla sua generale conformità alla legge per quel che riguarda la 
sua formazione e struttura ed, a tale riguardo, formuliamo la 
riserva di svolgere, su tali argomenti, i necessari 
approfondimenti nella parte relativa alle Osservazioni e 
raccomandazioni. 

Abbia
la predisposizione della relazione sulla gestione ed, in merito, 
non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella 
redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme di legge di 

Osservazioni e raccomandazioni

Il Collegio Sindacale, sulla scorta de
, delle risultanze degli 

approfondimenti eseguiti sul bilancio di esercizio chiuso al 
31.12.2011 e delle argomentazioni esposte nelle varie relazioni al 
bilancio del soggetto preposto alla revisione legale, ritiene di 
sottoporre ai Signori Soci le seguenti osservazioni:

1. Le operazioni di controllo sulle poste di bilancio, sia 
quelle di competenza della Società di revisione legale, sia 
quelle di pertinenza del Collegio Sindacale, sono state rese, 

notevolmente difficoltose, già in sede di 
prima stesura della Relazione effettuata in data 25.07.2012.
Ciò, a causa della mancata e/o incompleta consegna, in alcuni 
casi, dei documenti di supporto, peraltro, reiteratamente 
richiesti.
Successivamente, al fine di superare tali difficoltà, la 
Società ha consegnato al Collegio Sindacale alcuni documenti 
a mezzo posta elettronica, che
Società, avrebbero dovuto chiarire le incertezze e le 
mancanze di informazione emerse nella precedente relazione. 
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Anche d , 
comunque, possibile, nella maggior parte dei casi, superare 
gli elementi di incertezza e di indeterminatezza rilevati.

Del resto, come emerge chiaramente dalle relazioni del 
soggetto incaricato della revisione legale, che si sono 

vazione del presente 
bilancio, 
esprimere un giudizio, proprio a causa, in alcuni casi, del 
mancato ottenimento di una esaustiva documentazione di 
supporto, tale da consentire un sufficiente approfondimento 
dei fenomeni gestionali.

2. A parte quanto evidenziato al precedente punto, in questa 
sede, appare utile soffermarsi sulla grave crisi finanziaria 
in cui versa, attualmente, la Società, posta in rilievo, 
peraltro, dagli stessi Amministratori nella relazione sulla 
gestione.
In proposito il Collegio non può non sottolineare di aver 

e dei Soci sui segnali di criticità che andavano profilandosi 
e sulla necessità di dotare la Società delle necessarie 
risorse finanziarie, onde scongiurare il radicarsi di 
situazioni di forte sofferenza.

Come già rilevato in passato, la situazione finanziaria si è 
fortemente aggravata, sia per il mancato ottenimento delle 
necessarie risorse finanziarie, sia per il mancato 
avveramento di alcune previsioni economiche contenute nel 
piano degli investimenti.

La gravità della sopra descritta situazione, che era già resa 
evidente alla fine di luglio 2012 dal fatto che la Società 
non era più in grado di onorare gli impegni con il vettore 
Wind Jet, né quelli, più in generale, con i fornitori, 

peggiorata a causa del venire meno del traffico generato dal 
suddetto vettore.  

Peraltro, il Collegio Sindacale, in occasione della stesura 
della prima relazione al bilancio del 2011, aveva posto il 
termine del 10.9.2012 entro il quale provvedere a porre in 
essere 
il verificarsi di una acclarata ed irreversibile insolvenza e 
ricondurre la sit . 

Si dà atto che, in conseguenza del termine imposto, la 
Società ha presentato, in data 25.10.2012, ricorso per 

articoli 160 e seguenti della legge fallimentare, in 
continuità aziendale ex articoli 161 e 186 bis della 
precitata legge e che, con decreto del 31.10.2012, il 
Tribunale di Rimini Sezione Fallimentare ha disposto che 
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la Società debba depositare, entro 120 giorni, una proposta, 
corredata di un Piano e della relativa documentazione, per la 
valutazione della sussistenza dei requisiti e delle 

preventivo.

Il Collegio ha chiesto di essere tempestivamente e 
della procedura. 

3.
contratto, tra AIR e RIVIERA DI RIMINI PROMOTION SRL, per un 

relazione, sono emerse forti perplessità sulla reale natura 
economica alla base del contratto stipulato.
Oltre a sottolineare, come già fatto dalla Società di 
revisione, alcune perplessità circa la contabilizzazione del 
suddetto ricavo da parte della Società AIR SRL, il Collegio 
Sindacale rileva che, in data 24 luglio 2012, il Presidente 
del C.d.A. della stessa partecipata aveva fornito una 
interpretazione autentica che, comunque, non aveva permesso 
di superare i motivi di incertezza sulla natura e 

Non è stato possibile, inoltre, superare tali incertezze 
nemmeno in seguito alla comunicazione della stessa Air srl 
del giorno 18 settembre 2012, anche alla luce delle puntuali 
osservazioni in merito formulate dal revisore legale dei 
conti. Peraltro, la Società AIR, nella suddetta 
comunicazione, ha fatto presente di aver riformulato 

ginario contratto, avvalorando, in tal modo, la 
fondatezza del rilievo precedentemente mosso dal Collegio 

suddetto contratto tuttora permane, come si evince dalla 
relazione del revisore contabile.  

Posto quanto sopra
debbano tempestivamente procedere ai dovuti ed ulteriori 
approfondimenti, al fine di chiarire definitivamente il 
contenuto del suddetto contratto. Il Collegio Sindacale, 
inoltre, in ragione delle innumerevoli difficoltà rilevate, 
anche dalla società di Revisione, nello svolgimento dei 
propri compiti, chiede che il Consiglio di Amministrazione 
ponga in essere tutte le azioni necessarie affinchè la 
società AIR si adoperi a fornire tutte le informazioni 
richieste dagli Organi di Controllo societari, anche in 

partecipata. 

4. Il Collegio Sindacale sottolinea che il raggiungimento di un 
riequilibrio economico finanziario è determinante anche ai 
fini del possibile rilascio della concessione trentennale, in 
conformità a quanto stabilito dalla legge 24.2.2012 n° 14, 
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che ha prorogato al 31.12.2012 il termine per la 
presentazione di un piano di riequilibrio economico 
finanziario, da parte delle società di gestione con perdite 
pregresse. Alla luce degli elementi in possesso, il Collegio 
Sindacale vuole rappresentare ai Soci che allo stato attuale 
potrebbero essere compromesse le condizioni richieste dalla 
normativa per ottenere tale concessione trentennale. 

5.
ratei e risconti attivi relativi ai rapporti con la società 
Wind jet spa, in accordo anche con quanto riportato dalla 
società di revisione nella propria relazione, il Collegio 
Sindacale non ha in suo possesso elementi tali da consentire 
di fornire un parere sulla loro effettiva recuperabilità. Il 
Collegio Sindacale, tuttavia, tiene a sottolineare che 
potrebbero emergere nel futuro delle ulteriori perdite in 
riferimento alla recuperabilità di tale voce, qualora non si 
verificassero, in tutto o in parte,  le condizioni previste 
dagli amministratori per sostituire Wind jet spa con altri 
vettori aerei.

6. Il Collegio Sindacale, inoltre, ritiene di esprimere una 
rise

604.000,00.
Tale posta si riferisce al presumibile accollo da parte della 

di Riviera di Rimin
che AERADRIA ha assunto, con la sua partecipata, al fine di 
acquisire il marchio, comprensivo della struttura commerciale 
web di vendita di biglietti aerei.

Tale contratto, secondo quanto è possibile dedurre dalla 
lettura dello stesso, prevede un impegno economico 

Anche in questo caso, come già evidenziato in precedenza, al 

documentazione richiesta al fine di verificare la corretta 
indicazione in bilancio della posta in commento.

In particolare, non risulta agli atti della società alcun 
accordo scritto tra AIR SRL ed AERADRIA, che comprovi sia 

sottoscrivere il contratto definitivo con RIVIERA DI RIMINI.

In data 22 ottobre 2012 è stata prodotta dalla società una 
perizia di valutazione nella quale si attesta che il valore 

assunto con la sottoscrizione del contratto. Nella perizia si 
evidenziano, inoltre, alcune problematiche rispetto 

parte della società. In particolare si è rilevato la mancanza 
di piani economici-finanziari prospettici, nonché un calo del 
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redditività registrati anche negli anni precedenti. 

Si ritiene, quindi, per le ragioni sopra esposte di non poter 
e della 

vuole invitare ulteriormente gli amministratori e i soci a 

nonché delle condizioni finanziarie in cui versa attualmente 
la società.   

Conclusioni

:

1. su quanto riferito in merito alla situazione economica e 
finanziaria della Società;

2. sul perdurare delle difficoltà emerse in ordine al 

del parere di pertinenza;
3.

revisione legale, da noi richiamate nella presente 
relazione;

4. sul giudizio e sulle raccomandazioni espresse in merito 
alla continuità aziendale che, in base alle informazioni a 
disposizione di questo Collegio, appare fortemente dubbia, 
peraltro in attesa degli esiti della procedura 
concordataria in essere di cui si è detto in precedenza;

CONSIDERATO CHE

stanti le numerose incertezze emerse dagli approfondimenti 
effettuati dai soggetti preposti al controllo, ribadendo 
ulteriormente la necessità che i soci procedano a 
intraprendere rapidissime azioni in merito al fabbisogno 
finanziario,

RITIENE CHE

non sussistano le condizioni per esprimere ai Soci un 
giudizio sul bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2011.  

Rimini, 07 novembre 2012

IL COLLEGIO SINDACALE

Dott.    Giovanni AURIGEMMA

Dott.    Giovanni  BENAGLIA

Dott. Fabio     FRATERNALI
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Dott. Roberto SERRENTINO

Dott. Giuseppe SELVAGGI

Ai sensi degli Art. 47 e 76 del D.P.R. del 28/12/2000 n. 445, il sottoscritto amministratore dichiara che il presente 
documento informatico è conforme a quello trascritto e sottoscritto sui libri sociali della società.
Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Rimini autorizzata con provv. Prot. 
n.10294 del 27/03/2001 del Ministero delle Finanze Dip. Delle Entrate Ufficio delle Entrate di Rimini.
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